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0. Abstract/Resumo

O PE organiza-se em quatro eixos de accao principais: A - Integracdao da/e na Comunidade
Projectos Especificos, B - Projectos Curriculares em Parceria Externa, C - Metodologia
(capacitacao técnica), Formacdo de professores/ Capacitacdo organizacional (Comunidade de
aprendizagem) e D - Projecto de exceléncia. Cada eixo assenta num conjunto de principios,
valores e estratégias que se operacionalizam em produtos, de modo a garantir a concretizagdo de
mudancas reais e mensuraveis.

Na construcdo do PE utilizou-se um modelo de planeamento matricial, associado ao diagndstico e
avaliacdo continua e uma metodologia centrada na participagdo qualificada da comunidade /
territorio educativo. Para isso, organizaram-se varios painéis representativos.

Todo o processo teve o acompanhamento /coordenacdo de um especialista em planeamento e o
apoio activo e empenhado da autarquia da Cascais.
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1. Sumario executivo
1.1. Referencial metodoldagico do PE

Modelo de Planeamento

O PE foi do agrupamento foi delineado de acordo com o modelo de planeamento matricial
definido num conjunto de caracteristicas técnicas especificas:

e Orientacdao para o empowerment institucional

O planeamento matricial encara o PE como uma ferramenta de desenvolvimento e
capacitagdo institucional. Todas as actividades e produtos sdo planeados na logica do
desenvolvimento de competéncias internas, na sua dinamizacdo e apropriacdo interna da
identidade organizacional como alavanca para a qualificacdo, especializacdo e exceléncia do
agrupamento no seu todo.

e Multidimensionalidade do objecto do PE

O processo de planeamento centra-se nas dimensdes estratégicas para a capacitacdo dao que
a mudanca nesses dominios tende a ser sustentavel; na dimensdo das praticas de sucesso e
qualidade, na estruturacdo e desenho funcional num sistema de governancia coerente, no
dominio das competéncias e modelos metodoldogicos e num projecto mobilizador e de
inovagao orientado para o ambiente externo

¢ Planeamento matricial

O PE define um conjunto de pressupostos de intervencdo que funcionam como pardametros
para toda a actividade do agrupamento. Pretende-se que o PE seja apropriado internamente
e funcione como matriz de orientagdo em todos os niveis de decisdo resultando em acgbes e
actividades integradas para o concretizar. Espera-se assim evitar a dispersao interna de
multiplicacdo de actividades desconexas e dispersivas criando a convergéncia e a focalizagdo
em objectivos e produtos agregadores. Pretende-se integrar os PCT e PC nos objectivos e
produtos do PE através do planeamento partilhado expresso nos planos de acgao.

e« “Pilotagem” estratégica

O PE pretende entroncar num conjunto de indicadores base ou metas de sucesso definidas
para o conjunto do agrupamento — a sua Agenda Estratégica. Ndo define metas globais de
modo a ndo criar sobreposicao nem segmentacao nesse corpo de indicadores que devem ser
transversais a todas as intervencdes no agrupamento. Assim sera possivel o PE se tornar um
recurso da gestdo estratégica para incorporar intervencbes especificas de acordo com a
monitorizagao

¢ Planeamento associado ao diagnodstico e avaliagdo continua

O PE ndo é um documento estatico mas sim constantemente adequado e orientado pelas
necessidades e potencialidades reais identificadas no interior e exterior do agrupamento. Sé
estd completo no fim da sua vigéncia. No entanto tem um horizonte definido de mudancga e
desenvolvimento. Os factores dinamicos estdo no processo de concretizacdo desse horizonte
que integra e adapta todas as possibilidades identificadas no seu decurso e vigéncia.

e Descentramento do PE

A légica de planeamento matricial propde que o PE se torne, quanto possivel, num projecto
ao qual um conjunto de instituicdes estdo vinculados e sobretudo que esteja disponivel e
aberto para os interesses e participagdo da comunidade e do territério envolvente

e Focalizacao em produtos

O PE define um conjunto de produtos por eixo de intervencdao de modo a garantir a
concretizagao de mudancas reais e mensuraveis. Um produto exige um grau de investimento,
esforgo e reconhecimento que s@o a sua medida de real mais-valia

Metodologia de planeamento do PE

A metodologia adoptada baseou-se nos principios da participacdao qualificada (mais do que a
mera auscultagdo - a vinculagdo e a pertenca) da comunidade ou territério educativo encarados
aqui num sentido amplo e inclusivo.

A proposta técnica de arranque que determinaria todas as etapas subsequentes, foi a da criagdo
da perspectiva externa sobre o agrupamento, identificando os desafios que |Ihe sdo atribuidos. Em
seguida foi a apropriacao pelos diversos sectores de modo a responder a esse chamamento
externo e traduzi-lo nos préprios desafios que puderam ser identificados.

Projecto Educativo 2



EdMlmsténo-da
ucacao
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS FREI GONCALO DE AZEVEDO

Assim o modelo de planeamento adoptado no PE implicou uma sequéncia de etapas técnicas num
percurso de planeamento continuo:

Etapas do planeamento do PE:

1. Ciclo de Workshops

Realizou-se um conjunto de workshops com o objectivo de identificar as diferentes
perspectivas externas e internas sobre a missdo, visdo e valores considerados relevantes
para o agrupamento.

Os dois primeiros foram realizados com entidades ligadas ao mundo empresarial, politico,
cultural e social, seleccionados de acordo com a ligagdo ao territério envolvente, com a sua
representatividade e relevéncia, pela experiéncia de trabalho anterior com o agrupamento e
pela qualidade dos contributos esperados.

O objectivo destes dois primeiros encontros foi de possibilitar a criacdo de desafios baseados
nas expectativas externas sobre o trabalho a desenvolver pelo agrupamento, na identificacao
mutua de potenciais sinergias em projectos ou complementaridades funcionais a estabelecer.
Outro grande objectivo foi o de estabelecer a relacdo de pertenca pela afinidade de interesses
e objectivos entre esses parceiros e 0 agrupamento, especificamente através do PE.
Realizaram-se depois mais dois workshops, estes internos, o primeiro com a presenca de
professores, pais e funciondrios do agrupamento. Aqui o objectivo foi o de integrar os
desafios externos, avaliar da sua viabilidade e confronta-los com os desafios internos.

O segundo encontro foi com um painel de alunos que identificaram e formularam propostas e
contributos para a mudanca e realizaram o diagnostico da sua experiéncia vivida nas escolas
do agrupamento.

Estes workshops permitiram registar um conjunto de contributos para a elaboracdao dos
conteldos chave do PE, ao nivel da visdo, dos valores, dos principios e das intervencgoes
chave a integrar.

2. Sessoes de trabalho participadas

Constitui-se uma equipa de trabalho constituida pelos representantes do agrupamento
representativos das principais fungdes de gestdo e coordenagcdo do agrupamento,
assessoradas pelos representantes da Divisdo de Educagdo da CMC e consultor externo.
Procedeu-se a anadlise dos conteldos anteriormente seleccionados num documento de
trabalho a partir dos workshops, com a estruturacdo do PE em eixos de intervengdo. Foram
seleccionadas e discutidas as prioridades de intervencdo e proposta a metodologia de
formatacao do PE

3. Equipa de producao de PE

Nessa sequéncia constitui-se uma equipa de trabalho para a produgdo do documento ja com
uma légica de equipa de projecto. A constituicdo incluia os responsaveis de eixo
(designacdo anteriormente proposta, aceite e integrada na estrutura de governancia.) como
elemento chave da operacionalizacao do projecto e a direcgdo do agrupamento.

Etapa em curso

- Aprovacdo interna nos diversos niveis do agrupamento, no CGE e apresentacdo a
comunidade escolar

Préximas etapas:

Segue-se o planeamento operacional dos produtos do PE, a implementagdo do modelo de
governancia e do seu sistema de avaliacdo. Esta etapa decorrera em ambiente de atelié
formativo certificado, onde simultaneamente se consolidardo as competéncias técnicas
necessarias, se finalizara o planeamento operacional ao nivel micro da intervencdo e se
formatarao os procedimentos de implementacao do PE.

2. Conclusodes
As accbes a desenvolver nos préoximos quatro no @mbito do presente PE organizam-se em quatro
eixos principais:

A - Integracao da/e na Comunidade Projectos Especificos

Objectivo estratégico - Apostar em projectos qualificados nas areas de ambiente / cidadania e
escola saudavel / salide como factores identitarios do agrupamento

Produtos - (1) O Agrupamento desenvolve prototipos/produtos na area do ambiente e cidadania
para a participacdo em concursos nacionais; (2) Constituicdo de um clube de actividade fisica
(equipa) em articulacdo com a comunidade; (3) Constituicio de um grupo de teatro da
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comunidade; (4) Metodologia comum e participada de planeamento das actividades
extracurriculares em articulagdo com as curriculares; (5)

B - Projectos Curriculares em Parceria Externa

Objectivos estratégicos - (1) Tornar a escola num poélo de referéncia cultural; (2) A escola tem
duas ofertas desenvolvidas em parceria; (3) A escola é um pdlo de incubacdo e desenvolvimento;
(4) Planificagdo pedagdgica integrada com parceiros externos e internos

Produto - (1) Apds a constituicdo de Orquestra, anualmente realiza-se um concerto divulgado
na agenda cultural da C.M.C; (2) Contrato Programa com o Conservatoério; (3) Elaborar um
estudo de viabilidade para lancamento de uma oferta profissionalizante na area da musica; (4)
Contratualizagdo da parceria entre o agrupamento e uma entidade ligada as energias renovaveis;
(5) Concurso de projectos de investigacdo e desenvolvimento; (6) Estratégia de intervencdo dos
projectos nos diferentes niveis de ensino; (7) Construcdo de um trabalho inovador que seja
aglutinador do trabalho desenvolvido nas varias areas curriculares.

C - Metodologia (capacitacdo técnica) - Formacao de professores/Capacitacao
organizacional (Comunidade de aprendizagem)

Objectivo estratégico - Introduzir procedimentos de registo e melhoria continua das praticas
pedagogicas

Produto - (1) Anualmente realiza-se um seminario de disseminacdo das boas praticas a
apresentar pelos Departamentos Disciplinares; (2) Formacdo de professores na area da literacia
e na producao de bases de dados de investigagao; (3) Formacdo interna e externa baseada nas
boas praticas - Base de dados de boas praticas; (4) Instrumentos e critérios de avaliagdo que
contemplem a metodologia de projecto

D - Projecto de exceléncia

Objectivos estratégicos - (1) Escola auto-suficiente a nivel energético; (2) Centro de
investigacdo e inovacdo em energias renovaveis; (3) Escola empreendedora; (4) Integracdo
curricular transdisciplinar

Produtos - Eco- laboratorios

3. Enquadramento

O Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo foi constituido em 2007/08 e inclui, para
além da escola sede, quatro escolas basicas do 1° ciclo e um jardim de infancia (EB1 n°1 de
Abdboda, EB1 de Trajouce, EB1/]I do Outeiro de Abdboda n°2 e EB1 n°2 de Tires).

Todas as escolas se situam na zona nordeste da freguesia de S. Domingos de Rana e do concelho
de Cascais, servindo localidades marcadas nos Ultimos anos por um forte crescimento
urbanistico, de forte implantacdo de bairros de realojamentos PER (Trajouce, Abdboda, Outeiro
de Polima, Bairro 25 de Abril e de AUGI's (areas urbanas de génese ilegal).

Sociologicamente, os nlcleos habitacionais das diferentes escolas ndo diferem muito uns dos
outros: sao maioritariamente constituidos por familias de nivel social médio-baixo, com baixas
habilitacdes e com relativamente baixas expectativas escolares.

Nuamero de Alunos por Filiacdo — Habilitacoes (2009/10)

Bas Sec

— - — - Total

Mae Pai Total Mae Pai Total
Basico (20 ciclo) 210 204 414 76 63 139 553
Basico (3° ciclo) 225 142 367 62 42 104 471
Formagdo Desconhecida 177 180 357 36 37 73 430
Basico (1° ciclo) 110 157 267 42 67 109 376
Secundario 135 162 297 33 28 61 358
Licenciatura 71 53 124 12 9 21 145
Sem Habilitagdes 87 16 103 6 1 7 110
Outra 35 45 80 12 17 29 109

Projecto Educativo 4
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Bacharelato 14 7 21 2 3 5 26
Doutoramento 8 8 8
Mestrado 2 2 4 1 1 5
Pds-graduagao 3 3 3
Total 1069 976 2045 281 268 549 2594

Na perspectiva socioecondmica, a freguesia tem uma populacdo predominantemente
trabalhadora empregada, estando 3,5 pontos percentuais acima da média concelhia. Trata-se de
uma freguesia com nitidas componentes “operarias”, ou seja, € aquela em que existe a maior
percentagem e quantidade de activos no Sector Secundario (10 pontos percentuais acima da
média concelhia).

Numero de Alunos por Filiagdao — Principais Profissoes (Janeiro 2010)
Bas Sec

Mae Pai Total Mae Pai Total Total
_ Pessoal dos Ser\iigos Directos e 124 61 185 46 27 73 258
Particulares, de Proteccao e Segurancga
Trabalhadores Nao Quallflcados,dc_)s 173 23 196 44 4 48 244
Servigos e Comercio
Operarios, Artifices e Trabalhadores
Similares das Industrias Extractivas e da 1 186 187 52 52 239
Construcao Civil
Empregados de Escritdrio 84 37 121 26 17 43 164
Outros Especialistas das Profissdes
Intelectuais e Cientificas 14 41 35 7 ? 16 1
Trabalhadores da Metalurgia e da
Metalomecanica e Trabalhadores Similares 43 43 . . 59
Outros Técnicos e Profissionais de Nivel
Intermédio 26 18 44 1 4 5 49
Técnicos e profissionais de Nivel Intermédio
das CFQ, da Engenharia e Trabalhadores 8 29 37 9 9 46
Similares
Outros Operarios, Artifices e Trabalhadores
Similares 17 18 35 5 6 11 46
Emp de Recepgao, Caixas, Bllhe_tel_ros e 2 14 36 4 3 7 43
Similares

3.1. Populagao escolar

A populagdo escolar é constituida por cerca de 1500 alunos distribuidos pelos varios ciclos de
escolaridade, do pré-escolar ao 12° ano, com uma significativa diversidade cultural: nos ultimos
3 anos, cerca de 20% da populacado escolar do agrupamento é de origem cultural ndo portuguesa
(muitos alunos ja da 2@ e 32 geracao, com nacionalidade portuguesa), predominando as culturas
de origem de PALOP e do Brasil.

Numero de Alunos por Naturalidade (Jan. 2010)

Bas Sec Total %
Portugal 942 265 1207 85%
Guiné-Bissau 49 7 56 3,9%
Brasil 37 9 46 3,2%
Cabo Verde 35 5 40 2,8%
Roménia 17 17 1,2%
Angola 10 3 13 0,9%

Outros paises Europeus 7 1 8 0,6%
Ucréania 6 6 0,4%

Espanha 5 5 0,4%

Bulgaria 4 4 0,3%

Total 1132 294 1426 100%
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3.2. Corpo docente

O corpo docente é relativamente estavel e com significativa experiéncia profissional: 82%
professores sdo do quadro de escola, sendo a respectiva média de idades de 48,9 anos e a média
de tempo de servico de 22,6 anos. Os niveis de assiduidade sdo elevados: a média de aulas
dadas relativamente as previstas foi nos ultimos anos de cerca de 95%.

Numero de Docentes do Quadro por Idade e Tempo de Servigo (antiguidade)

Idade\Antiguidade Até 4 anos Entre5e9 Entre10e19 Entre20e29 30 ou mais Total
anos anos anos anos
Menos de 30 anos 1 1 0 0 0 2
Entre 30 e 40 anos 17 14 17 0 0 48
Entre 40 e 50 anos 4 1 23 32 0 60
Entre 50 e 60 anos 1 0 3 27 11 42
Mais de 60 anos 0 0 1 1 3 5
Total 23 16 44 60 14 157/170

3.3. Pessoal nao docente

O quadro de pessoal ndo docente é constituido por 36 elementos distribuidos de acordo com o
quadro abaixo:

Nuamero de funcionarios ndo docentes por Vinculo e Categoria

Quadro - Quadro - Contratado -
Reg. Fungdo  Reg. Contr. Cont Termo Total
Plblica Ind. Trab. Certo
Técnico Superior 1 0 0 1
Chefe de Servigos de Administragdo Escolar 1 0 0 1
Assistente Técnico 6 0 0 6
Assistente Operacional 12 12 4 28
Total 20 12 4 36

A idade da maioria do corpo do pessoal ndo docente situa-se entre os 50 e 60 anos possuindo
uma larga experiéncia em trabalho com alunos do 3° ciclo e secundario. A oferta do 2° ciclo na
escola sede veio introduzir uma nova realidade e colocar uma complexidade acrescida e um novo
desafio ao trabalho deste corpo.

Numero de funcionarios ndo docentes por Idade e Tempo de Servigo (antiguidade)

Entre 20 .
Idade\Antiguidade Até 4 anos Enre5e9 Entre10e 19 e29 30 ou mais Total
anos anos anos
anos

Entre 30 e 40 anos 2 1 2 0 0 5
Entre 40 e 50 anos 4 3 3 1 0 11
Entre 50 e 60 anos 2 1 6 4 4 17
Mais de 60 anos 0 0 1 2 0 3
Total 8 5 12 7 4 36

3.4. Instalagdoes /Recursos

O agrupamento é constituido por 3 EB1, 1 EB1/JI e uma ES23 (escola sede).

A entrada em agrupamento vertical associada a proposta da autarquia para a celebracdo de um
protocolo para delegacdo de competéncias de gestdo corrente e de pequenas intervengdes nos
edificios escolares permitiu, em pouco tempo, a introducdo de progressivos melhoramentos nas
condigdes de trabalho nas escolas do 1° ciclo, quer a nivel das condigGes fisicas, quer a nivel dos
recursos materiais e equipamentos de apoio ao desenvolvimento das aprendizagens dos alunos
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(todas as salas de aula do 1° ciclo possuem ligacdo a Internet (incluindo sem ligacdo sem fios).
Perspectiva-se ainda, a médio prazo, a disponibilizacdo de ainda melhores condicgdes,
nomeadamente no que diz respeito as novas tecnologias (nomeadamente quadros interactivos
em todas as salas de aula).

EB1 de Abodboda n°1 - escola constituida por um edificio do tipo Plano dos Centenarios Urbano,
alvo de recentes e significativas intervencdes de beneficiacdo por parte da autarquia, com quatro
salas de aula (actualmente em regime duplo) e um equipamento recente com biblioteca,
refeitério, sala de professores, salas para para AEC; logradouro/recreio recentemente
intervencionado, com excelentes condicdes mas de dimensao insuficiente para o n°® de alunos que
frequenta a escola;

EB1/]I de Abdboda n°2 - escola de construcdo mais antiga do que o JI (que é muito recente e
tem excelentes condigdes fisicas) mas que foi alvo de obras de beneficiagdo que ajudaram a
aumentar o conforto das salas de aula; logradouro/recreio alvo de intervencdo recente por parte
da autarquia: todas estas intervencgdes alteraram profundamente o aspecto dos espagos
escolares dando-lhe uma merecida dignidade;

EB1 de Trajouce - escola de edificio Unico, com quatro salas de aula, trés salas de oficinas, uma
mediateca e uma biblioteca. Ha, também, uma sala polivalente, onde funciona, simultaneamente,
o refeitorio e a Expressdo Fisica — Motora; no exterior, existe um campo de jogos, um pequeno
anfiteatro ao ar livre e outros espagos de recreio; trata-se de uma escola que tem a
particularidade de ter sido construida através de um protocolo entre Cadmara Municipal de
Cascais, a Direccao Regional de Educagdo de Lisboa e o IDEIA (IPSS), visando dar resposta a um
projecto inovador do ponto de vista pedagdgico.

EB1 de Tires n°2 - escola relativamente recente mas que comegava a revelar um estado de
degradacdo muito acentuado; composta por dois edificios térreos, possui 4 salas de aula,
refeitdrio, biblioteca e um campo polidesportivo coberto; a semelhanca de todas as outras
escolas, também aqui a autarquia apoiou uma intervengdo profunda que melhorou
substancialmente a qualidade dos espacos escolares (interiores e exteriores).

Escola sede - a construcdo do presente projecto educativo coincide com o inicio das profundas
obras de remodelagdo a levar a efeito no ambito o programa da Parque Escolar. O novo PE ndo
pode, desta forma, deixar de levar em linha de conta esta nova realidade que vem alterar
radicalmente as condig0es fisicas e os recursos disponiveis para o trabalho dos professores.

3.5. Parcerias / protocolos ja existentes

O agrupamento tem ja estabelecidos diversos protocolos com uma rede de empresas e
instituicGes, seja para a para realizacdo de estagios dos alunos dos diferentes cursos
profissionalizantes (profissionais, tecnoldgicos e CEF), seja para o desenvolvimento de acgbes no
ambito da formacdo civica, da educacdo para a salde e orientacdo escolar e profissional, seja
ainda, no caso mais recente, para a oferta curricular da Mdsica nos 2° e 3° ciclos e para apoios
especializados a criangas e jovens com necessidades educativas especiais de caracter
permanente.

Algumas das instituigdes locais que tém colaboragGes protocoladas com a escola:

Conservatério de Musica de Cascais (oferta do ensino articulado da musica)

CMC - Centro Cultural de Cascais (apoio ao desenvolvimento do Curso Profissional de Técnico de
Apoio a Infancia)

CERCICA (apoio a criangas com NEE permanentes)

IDEIA (apoio a criangcas com NEE permanentes e acompanhamento psicoldgico)

Centro de Saude da Parede (apoio a actividades do Programa de Educacdo para a Saude)

FPEPTT - Fundacgdo Portuguesa para o Estudo, Prevencdo e Tratamento da Toxicodependéncia
(PES)

Associacao “Aprender a Empreender - Associagao dos Jovens Empreendedores de Portugal
Universidade de Coimbra - NICIFFL: protocolo no ambito do Prosepe (projecto de sensibilizacdo e
educacao florestal da populagao escolar)

FCT da Universidade Nova de Lisboa: formacgao/estdgios professores de Matematica, Biologia e
Fisico-Quimica

Universidade Luséfona: formagdo/estagios na érea da Matematica

Associacdo de Beneficéncia Luso-Alema

Bombeiros Voluntarios da Parede

Centro Comunitario da Paroquia de Carcavelos

Centro Comunitario de Tires

Centro de Reabilitagdo Profissional de Alcoitdo

Centro Infantil de Parede
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Centro Social e Paroquial de S. Domingos de Rana

Escola Nova Apostdlica

Junta de Freguesia de S. D. de Rana;

Pequenas empresas (Fixoluz; Grasoluz; Instaladora do Estoril; Jolufra; Lumentel Electr. e
Telecomunicagoes, Lda; Naturibérica; Rebobinagem da Abdboda; Apadil,SA; Videorex)

3.6. Historial

O agrupamento de escolas Frei Gongalo de Azevedo resultou da associacdo de trés escolas e um
jardim-de-inféancia do extinto Agrupamento Horizontal Trés Caminhos e de uma EB1 que
pertencia ao agrupamento Matilde Rosa Araljo com a Escola Secundaria com 3° ciclo Frei
Gongalo de Azevedo, que passou a escola sede do novo agrupamento.

O momento mais relevante da “histéria” deste agrupamento é porventura o da sua constituicdo.
Isto porque se trata de um jovem agrupamento (cuja instalagdo terminou no final do ano lectivo
2008/09). Importante no caminho ja percorrido é, sem dulvida, o sucesso da integracdo das
diferentes escolas e dos seus actores na nova entidade organizacional.

4. Referencial Estratégico do Agrupamento

4.1. Referencial conceptual

O projecto educativo (PE) devera ser um instrumento gerador de valor no agrupamento,
tornando-se um recurso efectivo na capacidade de tornar mais eficiente e eficaz a missao de
criagdo do sucesso escolar pelos professores.

A sua materializacdo deve ser visivel e verificdvel nos processos reais e efectivos de pratica
curricular da sala de aula, embora como meio gerador das suas condigbes de sucesso. O seu
ambito de intervengdo sdo os factores criticos de contexto que determinam a capacidade de gerar
os resultados considerados desejaveis pelo conjunto de participantes no processo educativo.
Metodologicamente o PE deverd decorrer das metas globais de sucesso e resultados que o
agrupamento assume, como uma ferramenta entre outras que possam estar em curso, agindo
sobretudo nos factores de eficiéncia global, capacitacdo técnica e desenvolvimento
organizacional.

A relagdo entre o PE e as metas estratégicas do agrupamento devera ser de coeréncia, interacgdo
e concordancia mas sem se poder estabelecer uma dependéncia directa causal estrita e imediata.
O PE devera ser orientado e “pilotado” pelo diagnostico continuo da dinamica do agrupamento,
integrando as novas necessidades e oportunidades entretanto identificadas, dando-lhes resposta
e expressao no seu planeamento e plano de acgdo e integrando as sugestdes de melhoria
entretanto produzidas.

No entanto, o PE deverd manter a sua especificidade instrumental de produzir valor nos factores
estruturantes e estruturais do agrupamento, mantendo uma visdo alargada de transformacgao
mais profunda num tempo de investimento e projecto mais lato e ndo como instrumento de
gestao dos factores de pressao imediatos.

A especificidade do PE estd na traducdo técnica do diagndstico em projecto de mudanca e
desenvolvimento, com uma linguagem de objectivos e metas graduais num percurso de
intervencao planeado e com uma contrato de vinculagdo ao agrupamento estavel e definido. Este
nivel de mudanca desejavel sé sera possivel se o PE se incorporar na estrutura formal e
institucional do agrupamento, se estabelecer relacGes de parceria reciprocas e continuas com a
comunidade educativa e se estiver definido o seu formato de gestdo e governancia.

A filosofia de orientagdo para resultados do agrupamento deve extravasar para o conceito chave
de optimizacgao dos factores criticos na sua producdo e concretizacao.

O enfoque do PE passa a estar na logica da capacitacdo organizacional e institucional, no
desenvolvimento das competéncias chave e no posicionamento do agrupamento no contexto da
comunidade envolvente.

Como ferramenta de gestdo estratégica e desenvolvimento organizacional o PE define como
etapa metodoldgica prioritdria a integracdao dos recursos e potencialidades do agrupamento no
conjunto de oportunidades disponiveis no seu ambiente institucional, social e econdmico.

E condicdao necessaria enquanto ferramenta de desenvolvimento da capacidade organizacional do
agrupamento estabelecer uma relagdo de abertura, transparéncia e sintonia com a envolvente
externa.

Definir a especificidade funcional de acordo com as expectativas e projeccdes que o territdrio faz
sobre si préprio é um passo essencial para construir uma identidade organizacional aberta e
interactiva para o agrupamento. Este posicionamento estratégico realiza um corte com um
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modelo de diagndstico auto centrado, focando os problemas e constrangimentos identificados
como tal.

A percepcdo dinamica do territério (organizado aqui como comunidade educativa) devera
constituir o centro tematico do PE no sentido de articular a capacidade de producdo de
conhecimento, com certificacdo curricular, com as oportunidades empresariais, de investigacao,
de servicos a criar e de empregabilidade identificadas em conjunto pelos parceiros.

Esta visdo do territdério, incorporada no PE, permite perspectivar o agrupamento como sistema
produtor desse mesmo conhecimento.

A logica de planeamento do PE centra-se na capacidade organizacional para a produgdo de
conhecimento tornando objecto de planeamento nomeadamente;

¢ As boas praticas testadas e desenvolvidas pelos docentes, tornando-as recursos internos de
producao desse conhecimento, sistematizando-o e disponibilizando-o internamente para a
pratica pedagogica efectiva

e A dinamica de acgdo pedagogica na sua dimensdo extra curricular estruturando-a e
formalizando-a de modo a maximizar o seu impacto

e O tecido econdmico e social na sua envolvente criando projectos e propostas avancadas e
inovadoras de modo a criar sinergias e vantagens mutuas

e A pratica pedagdgica tornando-a objecto de investigacdo e desenvolvimento interno
apoiando-se nas capacidades interna do agrupamento

O PE procura centrar o seu enfoque nos factores de diferenciacdo pela exceléncia do
agrupamento enquanto organizagdo complexa e multidimensional. A construgdo da “organizagdo”
é a estratégia de desenvolvimento impressa no PE.

A “escola” como “espaco” de inovacdo e investigacdo na produgdo de conhecimento é uma marca
diferenciadora prioritaria. Esta proposta implica a construgdo da identidade do agrupamento em
opgoes pedagogicas e metodoldgicas proprias e distintivas.

O reconhecimento e consciéncia da capacidade de inovacdao e desenvolvimento de ferramentas
proprias e distintivas € uma alavanca do auto reconhecimento e identidade do agrupamento. Esta
€ a etapa essencial para uma dinamica de resolucdo e producdo de solugdes enquanto pratica
organizacional de exceléncia.

4.1. Metas do sucesso escolar

Os projectos e actividades a desenvolver no ambito do presente PE deverdo ter sempre como
principais metas a formagao e as aprendizagens dos alunos, o0 que pressupde o empenhamento
de toda a comunidade na valorizagdo da disciplina, da tolerancia, da cooperacdo e da amizade
como factores de promogdo de um clima de escola positivo e de ambientes propicios a
aprendizagem e a prevencado do abandono escolar.

Apesar de, por si s6, o PE ndo poder responder pelo atingir destas finalidades, é importante que o
mesmo aponte metas de sucesso escolar que sirvam de referéncia para o desenvolvimento dos
Planos Anuais de Actividades.

Metas do sucesso escolar:

(a) Melhorar em 5%, no espago de 4 anos, os resultados escolares globais dos alunos
(atingindo 90% de sucesso global — do 1° ao 12° anos);
(b) Melhorar em 10% a qualidade do sucesso escolar;

Metas de referéncia:

(a) Anualmente e no ambito do Plano Anual de Actividades, o agrupamento definird metas de
referéncia por ciclo de escolaridade a partir dos resultados escolares do ano anterior;

(b) Anualmente e no ambito do Plano Anual de Actividades, o agrupamento definird metas de
referéncia por ciclo de escolaridade a partir dos resultados da qualidade do sucesso
escolar do ano anterior (% de alunos com parametros de avaliacdo B/MB no 19 ciclo; %
de alunos sem qualquer parametro de avaliacdo INS no 1° ciclo; % de alunos sem niveis
negativos nos 29, 39 ciclos e secundario);

Indicadores de medida:
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(a) Taxas de transicao por ano/ciclo calculadas a partir das pautas dos resultados escolares
finais do 39 periodo (apds exames, no caso do 99, 11° e 12° anos) e extraidas da
plataforma MISI;

(b) Taxa de alunos com parametros de avaliacdo I/S/B/MB calculadas a partir do Registo de
Avaliagdo de cada aluno (1° ciclo); Taxa de alunos sem qualquer classificacdo negativa
(2° e 39° ciclos e secundario;

Constitui ainda meta central do trabalho de toda a comunidade escolar o manter a taxa de
abandono escolar em 0%.

4.2, Sistema de avaliagao

O sistema de avaliacdo integrard o Programa de Melhoria Organizacional Sustentada que o
agrupamento estd, em simultdneo, a iniciar. Face as caracteristicas do Programa de Melhoria, fica
assegurada a qualidade do sistema de avaliagao do PE.

Este programa de avaliacdo permitirda uma avaliagdo intermédia (apds dois anos) e final (apos
quatro) do grau de desenvolvimento do trabalho no agrupamento e implicard a participacao
activa de professores, pessoal ndo docente, alunos, encarregados de educacdao e comunidade e
integrara os seguintes instrumentos:

- Observatorio de Qualidade, que permitird avaliar o grau de satisfacdo dos diferentes actores e
desenvolver planos de comunicagao e de melhoria;

- CAF/ECA (Common Assessment Framework/ Estrutura Comum de Avaliagcdo), que servira para
avaliar e agir sobre o desempenho da organizagao, definindo acgbes de melhoria ou de
consolidacao;

- Framework de Desempenho Pedagdgico, que visa avaliar o desempenho da escola no trabalho
de sala de aula e desenvolver planos de formacao.

Os planos de acgao de melhoria deverao ser enquadrados em cada um dos eixos do actual PE.

5. Visdo Estratégica do PE

5.1. A Escola que queremos ser

A Escola que queremos ser vista a partir dos contributos dos varios painéis:

(a) "Os alunos devem ser a voz da escola.” (painel alunos)

(b) “Interessa como fazer, ndo apenas o saber.” (painel politico e econdmico)

(c) “Escola com uma cultura de exigéncia, rigor, promotora da inovacdo e da criatividade.”
(painel politico e econémico)

(d) “A escola precisa de identificar-se”. (painel politico e econdmico)

(e) “A qualificagdo humana é o ponto forte da escola, deve fazer dai a alavanca para a
formacao que oferece e explorar o territério”. (painel politico e econdmico)

(f) "O aluno acorda de manh& com um sorriso porque vai para a escola” (painel de alunos
sobre o que deveria ser a consequéncia do trabalho desenvolvido na escola).

(g) "Se o professor gostar dos alunos e do que faz aprende-se melhor” (painel alunos)

(h) "“A escola deve ser um recurso para outros agentes da comunidade educativa”. (painel
social e cultural)

(i) “Aposta nos alunos, incentivando-os a alcancar uma meta, seja universidade ou qualquer
outra”. (painel alunos)

(j) “"Método Experimental: disciplina a disciplina, adaptar o programa com estratégias ndo
formais”. (painel alunos)
" . . ~

(k) “"Reforgo de valores morais.” (painel pais, professores e pessoal nao docente)

(I) "“A Escola é cheia de realidades multiplas e diversas, deve promover valores humanos e
de realizagdo para ajudar a criar caminhos.” (painel social e cultural)

(m) “Através de diferentes linguagens enfatizar a consciéncia individual, dando um propdsito
a vida, alcance de bem-estar pessoal” (painel social e cultural)

(n) “Apostar no corpo docente: comunicagdo, preparacao/formacdo, acompanhamento.”
(painel pais, professores e pessoal ndo docente)
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(o) “Partilha de praticas e experiéncias pedagdgicas”. (painel pais, professores e pessoal nao
docente)

(p) "Perceber a rede e a globalizacao (era digital, entendimento global). A formacdo de uma
escola ndo se pode fechar no seu territério, ha que preparar cidaddos do mundo”. (painel
politico e econémico)

(q) "Determinar a oferta educativa tendo em conta a empregabilidade. Orientar os jovens
para escolhas com empregabilidade”. (painel pais, professores e pessoal ndao docente).

5.2. A visao

Sdo estratégias principais de suporte ao desenvolvimento do Projecto Educativo:

(a) Integracdo do Agrupamento em redes estabelecendo parcerias com instituicdes de
referéncia

(b) Parcerias com agéncias/entidades ligadas ao ambiente e energias renovaveis

(c) Integrar parceiros de inovagao na oferta curricular

(d) Desenvolvimento de uma abordagem metodoldgica propria com base nas boas praticas
na escola /noutras escolas

(e) Valorizacdo da autonomia dos alunos nas praticas pedagdgicas

(f) Assentar a pratica pedagogica na procura e produgdo de conhecimento

(g) Contratualizagao

(h) Avaliagao dos projectos com recomendacgdes de melhoria.

(i) Os projectos devem ter uma dimensdo de abertura e pertenca a comunidade

(j) Os projectos tém de ter uma perspectiva e intencionalidade globais

5.3. Principios e Valores

O Plano Estratégico para desenvolvimento do Projecto Educativo contempla quatro grandes Eixos:
(A) Projectos Especificos Integrados na Comunidade, (B) Projectos Curriculares em Parceria
Externa, (C) Capacitagdo Organizacional /Formacdo de Professores e (D) Projecto de Exceléncia.
Cada um destes Eixos assenta num conjunto de principios e valores seleccionados pelo grupo de
trabalho a partir das ideias e contributos dos varios painéis. E essa lista global de Principios e
Valores que aqui se apresenta:

Principios:

Diagnéstico; Multidisciplinaridade; Os Projectos da escola fornecem as turmas principios
orientadores; Integracao do Agrupamento no Meio; Pratica colaborativa; Investigacdao-acgao;
Producao de conhecimento; Formagao centrada nos contextos de trabalho/ Formagao em
Contexto de Sala de aula; Responsabilidade ambiental; Ensino experimental; Avaliacdo; Inovagdo

Valores:

Cultura; Ambiente; Tecnologia; Orientacdo para resultados; Cultura e Rigor Cientificos;
Cidadania; Solidariedade; Cooperagdo /Inter-ajuda; Aprendizagem por/com os pares; Atitude
pro-activa; Atitude critica;

Responsabilidade; Cultura ambiental; Tecnologia

5.4. A missao

Num tempo de incertezas e permanentes mudancgas, o AEFGA assume como Missdao o prestar um
servico educativo que seja reconhecido, interna e externamente, como sendo de qualidade, na
procura permanente de melhorar a qualidade das aprendizagens das criangas e jovens que
frequentam as escolas do agrupamento, procurando melhorar o trabalho pedagdgico de cada
professor a partir da reflexdo conjunta sobre as praticas e da producdo de conhecimento,
assegurando deste modo uma real igualdade e equidade de oportunidades que permita formar
cidaddos democraticos, criticos, solidarios e capazes de conviver com e na diversidade.
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6. Plano Estratégico
6.1. Eixos de Intervengao

6.1.1 - Eixo A - Projectos especificos integrados na comunidade

Responsavel do Eixo A: Teresa Freitas

Produtos deste eixo / Gestores de Produto:

Produto 1 - O agrupamento desenvolve prototipos/produtos na area do ambiente e cidadania
para a participacdo em concursos nacionais — Maria dos Anjos

Produto 2 - Constituicdo de um clube de actividade fisica em articulacdo com a comunidade -
Joao Ramos

Produto 3 - Constituicdo de um grupo de teatro da comunidade - Gorete Coelho

Produto 4 - Metodologia comum e participada de planeamento das actividades extracurriculares
em articulagdo com as curriculares - Manuela Inacio

Diagnéstico:

Parcerias existentes

- Biblioteca Municipal de S. D. Rana

- Camara Municipal de Cascais - Educacdo / Juventude (Geracgdo C) / Cultura
- Cascais Energia

- Cascais Atlantico

- Junta de Freguesia de S.D. Rana

- Livraria Europa-América

- Instituigbes de Solidariedade e ligadas a reciclagem
- Plano Nacional de Leitura

- Rede de Bibliotecas Escolares

Projectos Especificos ja em desenvolvimento

- Projecto Pais na Escola - Escola de Pais e Projecto CRE (Comunidade Leitores/ Amigo da
Biblioteca/Alfabetizacdo, Literacia e Multimédia)

- Semana da Escola

- Feira do Livro

- Actividades extracurriculares ( Clubes / Ludoteca / AEC)

- Projecto Eco-Escolas

- Projecto “Fala Connosco”

- Jornal CREAcGao

- Radioactiva

- Radio Televisdo Activa (RTA)

- Grupo de Teatro ESFGA

- Manta de Retalhos - Livro da Escola

- Concurso “Sentir a Poesia”

- Comunidade de Leitores — “Cha com letras” e “Brincar com as histérias”
- Escola Activa - Projectos de animacao

Intervenientes

Areas ndo curriculares:

- Clubes / AEC

- Centro de Recursos Educativos, Bibliotecas Escolares e Ludoteca
- Coordenadores / Participantes dos varios projectos

Areas curriculares:
- Desenvolvimento privilegiado no Estudo do Meio, Projecto e Formacao Civica

Produto 1 - O agrupamento desenvolve protoétipos/produtos na area do ambiente e cidadania
para a participacdo em concursos nacionais (Gestora de Produto - Maria dos Anjos)

Justificacdo para a sua existéncia:

Os projectos ja existentes, nesta area, sdo bastante ricos em termos de diversidade e
envolvimento por parte dos alunos e dos professores que os dinamizam. No entanto, verifica-se
ndo existir grande participagdo e valorizagao por parte dos restantes elementos da Comunidade
Educativa, que ndo estdo sensibilizados para a importancia destes projectos.
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Explicacao do Produto:

Definicdo de uma metodologia de organizacdo, seleccdo e divulgacdao anual dos projectos e
actividades, que resulte da concertacdo dos objectivos determinados pelos varios departamentos
disciplinares em consonancia com os diferentes parceiros educativos.

Esta metodologia sera criada por um Conselho de Escola, representativo da Comunidade
Educativa, que ao longo do ano apresentard um conjunto de sugestdoes que funcionardo como
linhas orientadoras dos projectos passiveis de desenvolver e apresentar a concursos promovidos
por entidades locais, nacionais ou internacionais.

O gue se espera do produto

— Coordenar todos os projectos e as actividades, desenvolvidos neste ambito, em funcdo dos
conteldos e competéncias das diferentes areas curriculares de forma a rentabilizar esforgos e
meios para atingir o sucesso dos alunos, tanto a nivel de resultados escolares, como no plano
da formacdo humana.

— Articular os varios projectos de acordo com uma politica comum de escola.

- Sensibilizar toda a Comunidade Escolar para uma participagdo efectiva em projectos ligados a
defesa do Ambiente e a promocgdo da Cidadania.

Produto 2 - Constituicdo de um clube de actividade fisica em articulacdo com a comunidade
(Gestor de Produto - Joao Ramos)

Justificacdo para a sua existéncia

O sedentarismo e a respectiva diminuicdo de habitos de actividade fisica, em paralelo com
habitos alimentares menos equilibrados, sdo um problema geral da sociedade.

Segundo dados de 2009/2010 a nossa escola é consonante com a tendéncia actual da sociedade
no que se refere aos padrdes de aptiddo fisica, verificando-se um elevado nimero de alunos que
se encontra abaixo da Zona Saudavel de Aptidao Fisica, particularmente na sua aptidao aerobia.

Explicacdo do Produto

Promocgdo da pratica da actividade fisica dos alunos e outros elementos da comunidade educativa
através da criacdo de um clube de actividade fisica, abrangendo o horario lectivo e ndo lectivo.
Para esse efeito sera criado um espaco exclusivo, na escola sede, e aproveitados os espacos
desportivos/polivalentes existentes no agrupamento;

O produto pretende satisfazer as necessidades de actividade fisica da comunidade escolar de
acordo com os seguintes nucleos, em parceria com instituigdes ligadas a saude e a actividade
fisica:

19 Nucleo - alunos fora da Zona Saudavel de Aptidao Fisica (ZSAF) e/ou desordens alimentares;
20 Nucleo - Pratica de actividades desportivas/fisicas, extra-escolar para alunos;

30 Nucleo - Pratica de actividades desportivas/fisicas, para professores e funcionarios;

49 Nlcleo - Pratica de actividades desportivas/fisicas, para a restante comunidade escolar.

O que se espera do produto:

- Sensibilizar para os beneficios associados a pratica do exercicio regular e factores de risco
para a saude, relacionados com comportamentos alimentares.

- Promover habitos de pratica de actividade fisica regular e diminuir comportamentos
associados ao sedentarismo.

- Proporcionar a oportunidade da pratica de actividade fisica/desportiva a comunidade
educativa.

- Promover a integracdo dos alunos fora da Zona Saudavel de Aptiddo Fisica (ZSAF), com
desordens alimentares e com problemas sociais/comportamentais.

- Envolver de forma proé-activa a comunidade educativa, na “vida da escola”.

- Promover a vertente lidica e sécio-afectiva.

Produto 3 - Metodologia comum e participada de planeamento das actividades extracurriculares
em articulacdo com as curriculares (Gestora de Produto - Manuela Inacio)

Justificacdo para a sua existéncia:

Da analise dos relatdrios das actividades extracurriculares, conclui-se que existe uma falta de
articulagdo entre estas actividades e as curriculares, ndo facilitando uma rentabilizacdo de
esforgos e meios que promova 0 sucesso escolar.

Explicagao do produto:
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Definicdo de uma metodologia de organizacao das actividades extracurriculares que resulte da
concertacdo dos objectivos determinados pelos varios departamentos disciplinares em
consonancia com os diferentes parceiros educativos.
Esta metodologia serda criada por um Conselho de Escola, representativo da Comunidade
Educativa, que no inicio de cada ano apresentara um conjunto sugestdes que funcionardo como
linhas orientadoras das actividades extracurriculares.

O que se espera do produto:

Coordenar as actividades extracurriculares em fungdo dos conteldos e competéncias das
diferentes areas curriculares de forma a rentabilizar esforgos e meios para atingir o sucesso dos
alunos, tanto a nivel de resultados escolares, como no plano da formagdo humana.

Produto 4 - Constituicdo de um grupo de teatro da comunidade (Gestora de Produto - Gorete
Coelho)

Justificacdo para a sua existéncia:
A abertura do nlcleo de teatro da escola a comunidade parte do pressuposto de que a escola
deve ser um meio alargado de difusdo de actividades culturais e de troca de experiéncias.

Explicacdo do produto:

O grupo de teatro funcionard em horario pds-laboral com ensaios semanais e apresentacdo de
um projecto por ano. A dindmica do grupo dependera da adesdo ao projecto. Qualquer elemento
da comunidade educativa podera participar independentemente da idade ou “capacidade” fisica.
Serao desenvolvidos protocolos com instituicdes relacionadas com o teatro, nomeadamente a
Escola Superior de Teatro e Cinema e com instituicdes locais para apoio e divulgacao do projecto.

O que se espera do produto:

e Desenvolver uma actividade extracurricular que permita a aplicacdo dos conteldos e
competéncias das diferentes areas curriculares de forma a rentabilizar esforcos e meios para
atingir o sucesso dos alunos, tanto a nivel de resultados escolares, como no plano da formacao
humana.

e Permitir aos alunos interagir com outras vivéncias e niveis etarios contribuindo assim para a
formacao de futuros cidadaos intervenientes e conscientes.

e Permitir a restante comunidade escolar o acesso a uma forma de cultura IUdica e humanista.

6.1.2 - Eixo B - Projectos curriculares em parceria externa

Responsavel do Eixo B: Cristina Ferreira

Os principios que estdo na base deste eixo sdo a Inovagao (Integracdo em redes de Inovacao) e
a Integracao do Agrupamento no meio (tendo por base o Diagndstico e a Avaliagdo) sendo os
principais valores a desenvolver Ambiente, Cultura e Tecnologia.

Quanto as estratégias utilizadas para a aplicabilidade dos referidos principios e valores, estas
resumem-se em trés pontos: 1) Tornar o Agrupamento num polo de referéncia cultural de
exceléncia; 2) Integracdo contratualizada do Agrupamento em redes / parcerias externas e 3)
Integrar estes parceiros de inovagdao na oferta curricular.

Os Objectivos especificos sdo:
- A Criagao de uma Orquestra Musical Juvenil;
- A Abertura de um Curso Profissional na area das Energias Renovaveis;
- A Orientacdo e Integracdo Vertical (desde o pré-escolar até ao Secundario) da area de
projecto nos contetdos e metodologias;
- A Criagdo de duas Areas Disciplinares com um conteudo curricular desenvolvido em parceria
com uma entidade de referéncia na respectiva area.

Produto 1 - Até 2014 existe uma orquestra musical cuja actividade é divulgada no roteiro
cultural da CMC (Gestor de Produto - Rui Moura)

Justificacdo para a sua existéncia
Transformar a escola num Pdlo de Referéncia Cultural
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Explicacdo do produto

Principais metas a atingir até 2014:

- a criacdo de uma turma por ano de ensino Basico (2° e 3°ciclo) com ensino da Mdusica,

- a existéncia de uma actividade promovida pela Orquestra em cada escola do 1°Ciclo,

- a participacao dos alunos de 1°Ciclo na actividade da orquestra (AEC)

- a participacdo de professores internos e externos com contrato com a actividade da
orquestra,

- a participacdo de alunos nas actividades associadas a orquestra,

- a criacdo de horas de ensino de musica integrado na actividade da orquestra

- a divulgacdo na imprensa dos concertos da orquestra.

O gue se espera do produto
- Anualmente realizar-se-4 um concerto divulgado na agenda Cultural da CMC
- Contrato Programa com o Conservatoério até final de 2010.
- Elaboracdo de um estudo de viabilidade para o lancamento de uma Oferta profissionalizante
na area da Mdsica

Produto 2 - Abertura de um Curso Profissional na area das Energias Renovaveis (Gestor de
Produto - Graga Pdovoa)

Pelo que os principais Objectivos Estratégicos definidos para este eixo assentam em, assim como
num Pélo e Incubacdo e Desenvolvimento, como também, outro dos objectivos estratégicos sera
a criacao de duas Ofertas desenvolvidas em parceria.

Explicagdo do produto
Criacdo anual de um projecto na area das Energias Renovaveis dirigido a todos os niveis de

ensino, assim como o SPO e o CRE que assumem no respectivo plano de actividades especificas
orientadas para a divulgacdo de saidas profissionais na area das energias responsaveis.

O que se espera do produto
Anualmente 25 alunos do 9%ano vao frequentar uma actividade voluntaria no ambito das energias

renovaveis no Tagus Park durante pelo menos um dia. Para que em 2012 existam 20 alunos que
estardo a frequentar o curso profissionalizante na area das energias renovaveis. Como Produto
final havera a Contratualizacdo da parceria entre o Agrupamento e uma entidade ligada as
Energias Renovaveis através do Tagus Park.

Produto 3 - Estratégia de intervencao dos projectos nos diferentes niveis de ensino (Gestora de
Produto - Esmeralda Raminhos)

O gue se espera do produto
Ate 2014 a area de projecto é orientada (do pré-escolar ao Secundario) para a integracao vertical

dos conteldos e metodologias. O Produto final sera a implementacdo de estratégias de
intervencao dos projectos nos diferentes niveis de ensino: cada projecto da AP contemplara pelo
menos uma componente de intervengao inter-ciclos.

Produto 4 - Construcdo de um trabalho inovador que seja aglutinador do trabalho desenvolvido
nas varias areas curriculares (Gestor de Produto - Antonio Santos)

Explicacdo do produto
Até 2014 todas as areas disciplinares tém um conteldo curricular comum desenvolvido com uma
entidade de referéncia na respectiva area ligado ao projecto de Exceléncia do agrupamento.

O gue se espera do produto
Todos os DC planificam anualmente um conteldo para actividade em parceria externa.

6.1.3 - Eixo C - Capacitagcao organizacional/formacao de professores

Responsavel do Eixo C: Gabriela Langa

Relativamente ao eixo C, o diagnodstico efectuado é o seguinte:
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1.Inexisténcia, no agrupamento, de uma cultura de anadlise e reflexdo sobre os processos, pelo
que o trabalho docente assenta numa espécie de intuicdo pedagdgica ou apriorismo e no senso
comum, situagao que inibe a reiteracdo/alteracdo das praticas;

2.Visualizacdo do processo de ensino-aprendizagem focado nos resultados € ndo no processo e
nas interacgoes;

3.Auséncia de investigacdo colaborativa susceptivel de gerar vinculos com as praticas e
proporcionar experiéncias passiveis de resultar em produgdo de conhecimento sobre os processos
de construcdo e desenvolvimento dos saberes/competéncias, motivada, em grande parte, por
uma cultura organizacional escolar;

4.Falta de habito de producdo de materiais didacticos e instrumentos de avaliagdo proprios,
decorrente da auséncia de problematizacdo e reflexdo no que diz respeito a capacitacdo
pedagogica e a construcdo das aprendizagens dos alunos;

5. Seguidismo em relagdao aos manuais escolares, que oferecem alguma actualidade e diversidade
de informacbes e facilitam o trabalho do professor, disseminado por inimeras vertentes, por
apresentarem propostas de trabalho, sistematizacdes e outros materiais que permitem a
leccionacdo dos contelidos programaticos;

6.Auséncia de actualizacdo cientifica e no ambito das didacticas, dado que a oferta dos centros de
formacdo ndo tem privilegiado estas areas nos ultimos anos;

7.Insuficiente capacitagdo ao nivel das TIC e dificuldade em proceder a contextualizagdo
integradora das praticas e dos conteldos, tendo em conta as ferramentas informaticas;

8.Necessidade de constituicdo de parcerias com a(s) universidade(s);
9.Necessidade de (re) estruturar uma politica de formacdo docente.

O primado subjacente aos produtos que se apresentam relativamente ao eixo C assenta na
indispensabilidade de um esforco dos docentes para alterar as praticas, de modo a responder as
constatacgOes efectuadas no momento da diagnose.

Assim, verificando-se a auséncia de uma cultura de debate sobre as boas praticas pedagdgicas,
surge a pertinéncia da criacdo de um espago de interpelacdo da pedagogia, colocando em
confronto varias perspectivas oriundas de praticas distintas. A realizacdo anual de um seminario
de disseminacdo das boas praticas (Produto 1 - Natalia Dias), a apresentar pelos
departamentos disciplinares, visa a anadlise de problematicas relacionadas com abordagens
didacticas diferenciadas e podera contribuir para a sistematizacdo das mesmas, assim como para
a melhoria das competéncias profissionais dos docentes.

A formagdo de professores na area das literacias e na producdo de bases de dados de
investigacdo sera um dos investimentos do agrupamento (Produto 2 - Ana Paula Gomes).

De modo a promover a qualificagcdo funcional no agrupamento, os professores assumem a
necessidade de requalificagdo nas diferentes literacias e a adopgcao de uma metodologia de
trabalho que integre as competéncias técnicas e processuais inerentes a sociedade da
informacdo.

O desenvolvimento das competéncias estratégicas curriculares transversais - pesquisa,
tratamento e avaliacdo da informagdo, comunicacdao — serd assegurado através de uma base de
dados para investigagdo.

A producdo da base de dados pressupde um acervo documental diversificado e tem como
objectivo facultar a consulta e a pesquisa em varios suportes (catalogos, documentos impressos,
documentos audiovisuais, multimédia e internet), contribuindo para a implementagdo de uma
cultura interdisciplinar e transdisciplinar e para a inclusao progressiva dos docentes e dos jovens
na sociedade do conhecimento.

Por outro lado, uma base de dados permitirad recontextualizar praticas pedagogicas, reequacionar
planos de aulas / métodos de aprofundamento e repensar as perspectivas do professor e do
aluno face ao processo de ensino-aprendizagem.

A formagdo interna e externa, baseada nas boas praticas, e consequente criagdo de uma base de
dados que funcione como testemunho dessas experiéncias (Produto 3 - Luis Gomes) devera
permitir a reformulagdo de leituras do acto pedagdgico, a partir do reconhecimento de teorias de
ensino e aprendizagem auténomas em relacdo a modismos, viabilizando a reflexdo tedrica, a
compreensdo e a reconstrucao das praticas enquanto dinamicas integradas.
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Finalmente, e tendo em conta que um dos objectivos especificos deste eixo é a adopcdao da
metodologia de trabalho de projecto, assente, portanto, na investigagdo e na acgao, torna-se
necessario conceber instrumentos e critérios de avaliagdo (Produto 4 - David Sousa)
relacionados com uma pedagogia de aprendizagem que enraiza na construcdo de um processo
regido por uma actuagdo ciclica dialdgica, que deverd completar o texto programatico e os
objectivos curriculares, a perspectiva pragmatica e a relagdo de interacgdo grupal.

6.1.4 - Eixo D - Projecto de exceléncia

Responsavel do Eixo D: Jacinta Vital

O Projecto de Exceléncia tem como produto a criacdo, até 2014, de eco-laboratérios de
experimentagdo e investigagdo no ambito das energias renovaveis (solar, edlica...) e reciclagem
(papel, compostagem...) que possibilitem que 100% da comunidade escolar tenha a possibilidade
de participar/colaborar em projectos ambientais.

Estes eco-laboratérios permitirdo: aprofundar a cultura cientifica, tecnoldgica, o método cientifico
e resolver problemas; aprofundar o trabalho de equipa entre professores e entre alunos;
mobilizar as criancas e jovens para a aquisicdo de habitos de cidadania e educacdo ambiental.

Um Projecto de Exceléncia desta natureza implica: uma cultura de solidariedade “inter-geracoes”,
em que os alunos dos anos mais avancados colaborem com os alunos dos anos iniciais;
desenvolver e aplicar as TIC no processo cientifico; abrir a escola ao meio na procura de solucées
para os problemas, fomentando a cooperagdo e inter-ajuda com outros intervenientes em
projectos similares.

Por outro lado, cria oportunidades de trabalho interdisciplinar, permite que se caminhe para uma
escola eco-eficiente e fomenta uma cultura de formacdo continua na area experimental e
laboratorial.

Pretende-se que estes laboratérios sejam equipados com meios adequados a experimentacdo e
investigacao, devendo englobar Kits experimentais que possam ser utilizados no Jardim de
Infancia e Escolas do 1.° Ciclo do Agrupamento pelo que, para a sua operacionalizacdo, torna-se
necessario a existéncia de carteiras de actividades experimentais, de acordo com os diversos
niveis de ensino, a dinamizar com base num plano de acgdo, nos proprios laboratdrios ou em
cada escola do agrupamento.

7. Plano de implementacao do PE

7.1. Modelo de governancia

O PE, enquanto estrutura de decisao e acgdo, caracteriza-se simultaneamente pela necessidade
de autonomia e pela relagdo de integragao funcional no agrupamento.

O modelo de governancia deve ser um instrumento institucional para manter activa no PE a
capacidade de resposta as necessidades diagnosticadas e os respectivos procedimentos de
planeamento e avaliacdo continuas. Sé assim o PE sera um elemento integrado na dindmica e na
vivéncia real das escolas do agrupamento respondendo as suas necessidades e apoiando as suas
capacidades de desenvolvimento.

O modelo deve definir as competéncias e responsabilidades especificas que sdo atribuidas a cada
funcionalidade do PE e atribui-las aos responsaveis e equipas criadas para o efeito.

Deve igualmente integrar-se na estrutura formal do agrupamento sobretudo para fungdes de
validagao e incorporagao institucional.

Niveis de governancia do PE

1 Nivel de coordenacgdo global

Garante a integragdo na cadeia de decisdao e direccdo do Agrupamento. Garante o
desenvolvimento e implementagcdo do PE, articulando a sua estrutura operativa com a estrutura
formal de decisdo e responsabilidade institucional do Agrupamento. Esta fungdo de coordenagdo
deve também criar as ligagdes adequadas aos outros instrumentos e processos de gestdo,
melhoria e avaliagdo, j& em curso ou que possam ser introduzidos durante a vigéncia do PE

Esta fungdo especifica estd centrada na figura do Director do Agrupamento

Director — David Sousa

2 Nivel de Gestao Estratégica
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Devera assegurar os processos de avaliacdo e planeamento do PE, orientando-o estrategicamente
para a logica da melhoria e desenvolvimento institucional do Agrupamento. Funcionard como
instadncia de validacdo técnica da implementacdao e monitorizacdo do PE, activando o plano de
actividades proposto pelos diferentes niveis de ensino e respectivas escolas, assim como das
areas ndo curriculares.

Esta funcao devera ser atribuida ao designado Grupo de Missdo

Incluir: Nomes / area/ fungdo na escola ;

CG /DE /CP / CMC / Alunos / EE /Comunidade /AMIGO CRITICO

3 Nivel de Gestdao Operacional

Assegura a implementacdo técnica operativa do PE. Organiza e gere a implementacdo dos
processos de planeamento e avaliacdo, coordenando as equipas e 0s responsaveis especificos em
cada nivel do PE.

Equipas de Projecto

o Coordenadores de Eixo . Responsaveis de produto
Sdo responsaveis pelo Plano de accdo do | Sdo responsaveis pelos produtos enquanto
Eixo, repercutindo o seu planeamento nos | dimensGes de concretizacido do PE. Deverdo

diferentes niveis de abrangéncia interna. assegurar as condigOes técnicas e operativas para a

concretizacdo dos produtos, articulando com os
Eixo A - Teresa Freitas / Coord. do CRE respectivos coordenadores de eixo a criagao dessas
Eixo B - Cristina Ferreira / Coord. dos CP condigoes.

Eixo C - Gabriela Langa / Coord. DC Linguas . . . . . . . .
Eixo D - Jacinta Vital / Coord EB1, Pres. CG Do Eixo A: Do Eixo B: Do Eixo C: Do Eixo D:

Mados Anjos Rui Moura Natdlia Dias Fernando

Jodo Ramos Graca Ana Paula Rolo
Gorete Pévoa Gomes
Coelho Esmeralda Luis Gomes
Manuela Raminhos David Sousa
Inacio Antdnio

Santos

4 Nivel de Acompanhamento externo

Terd um caracter consultivo, produzindo pareceres e sugestées para o PE. Assume as fungoes
de monitorizagdo e avaliacdo externa pontual, com o objectivo de envolver os parceiros no
PE, dar-lhes a oportunidade de expressar as suas expectativas e necessidades.

Sera designado de Forum de Participacdo e reunird nos periodos a definir, de acordo com
as necessidades do projecto.

Instituicdoes a convidar:

Conservatério de Musica de Cascais/ Orquestra de Camara de Cascais e Oeiras
Tagus Parque/ IST

CMC (Vereagao da Educagdo)

CMC /Centro Cultural de Cascais / Programa Escola Criativa

Junta de Freguesia

Integracdo e articulacao entre o Modelo de Governancia do PE e a Estrutura Formal do
Agrupamento

Organograma funcional

Conselho Geral de Escola Director do Agrupamento

Aprova o PE e da parecer sobre a respectiva | Integra o PE no seu projecto de gestdo e
orientagdo estratégica submete-o a aprovacdao do Conselho Geral de
Escola, garantindo todas as etapas prévias da sua
validagao e preparagao técnica.

Integra o Grupo de Missdo de modo a criar
ligacbes entre todos os niveis do PE e o
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Articula e o PE em todas as medidas em
curso no Agrupamento (Qualidade, avaliacao
externa e outras), preparando o respectivo
relatério para validacdo e aprovagdo do
CGE.

Relne com o Grupo de Missdo do PE para
integrar todas as recomendacgbes e
sugestdes no processo de planeamento e
avaliacao

Articula horizontalmente com o Grupo de
Missdo, criando coeréncia no PE através da

monitorizacdo da sua implementagdo e
transferindo como propostas de
planeamento a resposta as reais

necessidades do Agrupamento

Coordenadores de Ciclo
Coordenadores de Area Disciplinar

Coordenadores de Estabelecimento
Directores de Turma e Curso

Articula com as Equipas do Projecto para a
elaboracdao dos Projectos de Turma e Ciclo,
com o objectivo de criar coeréncia e
sinergias com as tematicas e a estrutura
operacional do PE.

Articula também com as equipas de projecto
e com o grupo de missdo na produgao dos
respectivos Planos de Accao

Comissao permanente do CGE

Conselho Pedagoégico

Agrupamento
Grupo de Missao do PE
Articula horizontalmente com a Comissao

Permanente do CGE na preparacdao da sua
aprovacao e validagao.

Articula com o Conselho Pedagdgico de modo a
incorporar no planeamento do PE o diagndstico de
necessidades entretanto identificadas, procurando
incorpora-las no PE

Articula verticalmente com todos os niveis do PE
(Equipas de Projecto

Coordenadores de Eixo

Gestores de Produto)

no seu planeamento, avaliacdao, implementagao e
gestao.

Equipas de Projecto
Coordenadores de Eixo

Gestores de Produto

Integra o planeamento do PE nos projectos de
turma, ciclo e escola e nos Planos de Acgdo de
todos os niveis do Agrupamento, através do
modelo de avaliagdo e respectivos referenciais
(ver Plano de Avaliagdo)

O Modelo de Governancia é um instrumento essencial e central no Projecto Educativo do
Agrupamento. Com o pressuposto de que o PE ndo € um instrumento fechado e estanque durante
a sua vigéncia mas sim que é continuamente actualizado e construido de maneira flexivel para se

adaptar as novas necessidades e oportunidades,

tem no seu modelo de governancia o

instrumento que possibilita esse didlogo e relacdo. O modelo é essencialmente o elo de ligagao
entre todos os niveis funcionais do agrupamento de modo a que se apresente a todos eles como
um recurso interno por exceléncia na accdo e na construcao de solugdes para os problemas

detectados.

O Modelo tem por base uma filosofia de integracao e articulagdo de modo a evitar por um lado a
duplicacdo de niveis de planeamento e por outro a incoeréncia e a dispersdo estratégica nas
tematicas, opcGes e metodologias de acgdo em curso no agrupamento.

7.2. Plano de acGgao
Planos de Acgao, por Eixo, em anexo.
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Plano de Accao Eixo A (Projectos Especificos integrados na comunidade) — Responsavel de Eixo: Teresa Freitas

Calendarizagao

PRODUTOS

O agrupamento desenvolve
protétipos /produtos na
area do ambiente e
cidadania

Constituicao de um clube de
actividade fisica em articulagdo
com a comunidade

Constituicdao de um grupo de
teatro da comunidade

Metodologia comum e participada

de planeamento das actividades

extracurriculares em articulagdao
com as curriculares

Julho 2010

Conselho Escola-Activa / Plano
Acgdo / Formas de
comunicacao e difusdo

Conselho Escola-Activa / Plano Acgao /
Formas de comunicagdo e difusao

Ano Lectivo 2010/2011
Setembro — Dezembro

Apresentagdo de uma proposta
a comunidade / Definicdo do
programa / Calendarizagao de
Actividades / Estratégias de

actuacao

Definicdo da Metodologia/Estratégias
de actuagao/Protocolos
Avaliacdo Diagndstico (Novembro)

Definigdo da
Metodologia/Estratégias de
actuagao/Protocolos
Preparagdo de um Projecto Piloto

Apresentagao de uma proposta de
metodologia e estratégias de actuagdo /
Definicdo da metodologia e
calendarizagao

Janeiro — Margo

Implementacdo do Programa
Avaliagdo Intercalar —
Redefinicdo de estratégias

Definicdo da Metodologia/Estratégias
de actuagao/Protocolos

Protocolos e Parcerias /
Desenvolvimento do Projecto /
Preparagdo dum Encontro
Nacional sobre Comunicagao
(Teatro/TV)

Implementagdo da Metodologia
adoptada
Avaliagdo Intercalar — Redefinigdo de
estratégias

Implementacdo do Programa
Apresentagdo dos projectos

Avaliagdo Diagnostico (Maio)

Apresentacdo do Projecto a
comunidade

Implementacdo da Metodologia

realizados a Projecto final / Definicdo dos grupos / Preparacdo dum Encontro adoptada
Abril — Julho comunidade/participacao em Apresentagdo a comunidade / Nacional sobre Comunicagao Apresentagdo dos projectos realizados a
concursos Preparagdo das instalagdes e dos (Teatro/TV) comunidade/participacdo em concursos
Avaliagdao — Plano de Acgao formadores Avaliagao — Novo projecto/Plano | Avaliagdo — Plano de Acgao 2011/2012
2011/2012 de Accdo

Ano Lectivo 2011/2012
Setembro — Dezembro

Redefinicao do programa /
Calendarizagao de Actividades /
Estratégias de actuacdo
Implementacdo do Programa

Implementagao do projecto
Avaliagdo Diagnostico (Novembro)

Desenvolvimento do Projecto
Preparacdo dum Encontro
Nacional sobre Comunicagao
(Teatro/TV)

Redefinicao da Metodologia adoptada e
estratégias de actuacgdo / calendarizagdo
Implementacdo da Metodologia
adoptada

Janeiro — Margo

Implementacdo do Programa
Avaliagdo Intercalar —
Redefinicdo de estratégias

Implementacao do projecto
Avaliagdo Intercalar — Redefinigdo de
estratégias

Desenvolvimento do Projecto
Preparacdo dum Encontro
Nacional sobre Comunicagao
(Teatro/TV)

Implementacdo da Metodologia
adoptada
Avaliagdo Intercalar — Redefinigdo de
estratégias
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Abril — Julho

Implementagdo do Programa
Apresentagdo dos projectos
realizados a
comunidade/concursos
Avaliagdo — Plano de Acgdo
2012/2013

Avaliagdo Diagnostico (Maio)
Avaliagdo — Plano de Acgao
2012/2013
Apresentagdo a comunidade /
Preparagdo das instalagdes e dos
formadores

Apresentacdo do Projecto a
comunidade
Encontro Nacional sobre
Comunicagao
Avaliagdo — Redefinigdo da
Metodologia/Estratégias de
actuacao/Protocolos

Implementagdo da Metodologia
adoptada
Apresentagdo dos projectos realizados a
comunidade/participagdo em concursos
Avaliagao — Plano de Acgdo 2012/2013

Ano Lectivo 2012/2013
Setembro — Dezembro

Redefinicao do programa /
Calendarizagao de Actividades /
Estratégias de actuagdo
Implementacdo do Programa

Implementagao do projecto
Avaliagdo Diagnostico (Novembro)

Definigdo do grupo
Preparag@o de um novo Projecto

Redefinicao da Metodologia adoptada e
estratégias de actuacgdo / calendarizagdo
Implementagdo da Metodologia
adoptada

Janeiro — Margo

Implementagdo do Programa
Avaliagao Intercalar —
Redefinicdo de estratégias

Implementagao do projecto
Avaliagao Intercalar — Redefinigdo de
estratégias

Desenvolvimento do Projecto

Implementagdo da Metodologia
adoptada
Avaliagdo Intercalar — Redefinicdo de
estratégias

Abril — Julho

Implementagdo do Programa
Apresentagdo dos projectos
realizados a
comunidade/concursos
Avaliagdo — Plano de Acgéo
2013/2014

Avaliagdo Diagnostico (Maio)
Avaliagdo — Plano de Acgdo
2013/2014
Apresentagdo a comunidade /
Preparagdo das instalagdes e dos
formadores

Apresentagdo do Projecto a
comunidade
Avaliacdo — Redefinigdo da
Metodologia/Estratégias de
actuagao/Protocolos

Implementagdo da Metodologia
adoptada
Apresentacdo dos projectos realizados a
comunidade/participagdo em concursos
Avaliagdo — Plano de Acgdo 2013/2014

Ano Lectivo 2013/2014
Setembro — Dezembro

Redefinicao do programa /
Calendarizagao de Actividades /
Estratégias de actuacdo
Implementacdo do Programa

Implementagao do projecto
Avaliagdo Diagnostico (Novembro)

Definigdo do grupo
Preparacdo de um novo Projecto

Redefinicao da Metodologia adoptada e
estratégias de actuagdo / calendarizagdo
Implementacdo da Metodologia
adoptada

Janeiro — Margo

Implementagdo do Programa
Avaliagdo Intercalar —
Redefinicdo de estratégias

Implementagao do projecto
Avaliagao Intercalar — Redefinigdo de
estratégias

Desenvolvimento do Projecto

Implementagdo da Metodologia
adoptada
Avaliagdo Intercalar — Redefinigdo de
estratégias

Abril — Julho

Implementagdo do Programa
Apresentagao dos projectos
realizados a
comunidade/concursos
Avaliagdo — Apresentagdo a
comunidade

Avaliagdo Diagnostico (Maio)
Avaliacdo - Apresentacdo a
comunidade

Apresentacdo do Projecto a
comunidade
Avaliacdo — Apresentacédo a
comunidade

Implementacdo da Metodologia
adoptada
Apresentacdo dos projectos realizados a
comunidade/participacdo em concursos
Avaliacdo — Apresentacdo a comunidade

Responsaveis de produto

M2 Anjos Tomaz

Joao Ramos

Gorete Coelho

Manuela Inacio

Projecto Educativo
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Plano de Acgdo Eixo B (Projectos Curriculares em parceria externa) — Responsavel de Eixo: Cristina Ferreira

Calendarizagao

PRODUTOS

Até 2014 existe uma orquestra
musical cuja actividade é
divulgada no roteiro cultural da
CMC

Abertura de um Curso
Profissional na area das
Energias Renovaveis

Estratégia de intervencgdo dos projectos
nos diferentes niveis de ensino (Gestora
de Produto

Construgao de um trabalho inovador
que seja aglutinador do trabalho
desenvolvido nas varias areas
curriculares

2010/11

Contrato Programa com o
Conservatorio
Contacto com outras entidades e
parceiras (Centro Cultural de
Cascais)

Levantamento dos contratos e
parcerias existentes
Criagdo de novas parcerias
Preparagao e divulgacdo de um
projecto na area das energias
renovaveis dirigido a todos os
niveis de ensino

Levantamento dos temas e preparagdo de
documentagao

Contacto dos alunos com as diferentes escolas
(diferentes niveis de ensino) e observacdo de
uma dindmica de sala de aula em Vvisitas
pontuais com preparacdo prévia entre os
professores envolvidos ( integragao vertical)
Pré-preparacdo do Projecto

Definicdo de Areas curriculares /
conteldos ligados a projectos de
exceléncia

2011/12

Criagao do” esqueleto” da
Orquestra

O SPO e o CRE assumem no
respectivo plano de actividades
especificas orientadas para a
divulgagdo de saidas
profissionais na area das
energias renovaveis.

Seriacao / Seleccao das turmas mais activas/
Participativas

. Analise dos diversos programas curriculares
dos diversos niveis de ensino, para partilha de
estratégias de trabalho nos contelidos comuns,
em tempo de projectos

Criagdo de um nucleo dinamizador de
actividades que envolva dois
departamentos

2012/13

Concurso de Projecto de
Investigagdo e Desenvolvimento
25 alunos do 99 ano frequentam
uma actividade voluntaria no
ambito das energias renovaveis
numa entidade de referéncia
durante pelo menos um dia

Desenvolvimento do Projecto
Implementacdo de estratégias de intervengdo
dos projectos nos diferentes niveis de ensino

Alargamento deste nlcleo a outros
departamentos

2013/14

Contrato com a CMC com a
divulgagdo do Programa de
concertos que fazem parte da
Agenda Cultural

Curso profissional na area das
energias renovaveis.

Amostra dos diferentes projectos realizados,
Partilha de Formacdo (exposicdo de um dia /
Feira de projectos

Alargamento a todos os departamentos

Responsaveis de
produto

Rui Moura

Graca Povoa

Esmeralda Raminhos

Anténio Santos

Projecto Educativo
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Plano de Acgdo Eixo C (Capacitacao organizacional/formacao RH) - Responsavel de Eixo: Gabriela Langa

Calendarizagao

PRODUTOS

Formacao de professores na

Seminario anual de area das literacias e na
disseminacgdo das boas praticas | producao de bases de dados
de investigacgao

Formagao interna e externa baseada nas | Adopgao da metodologia de trabalho
boas praticas e consequente criagdo de de projecto assente na investigagao
uma base de dados e na acgao

2010 (Setembro) -
- 2011 (Junho)

Formacdo geral (de caracter transversal)
. Gestdo de equipas /Liderancga
[Integracao dos coordenadores de agrupamento disciplinar e dos coordenadores de ano]

Formacao especifica
. Metodologia de projecto
[Integracao dos coordenadores de agrupamento disciplinar e dos coordenadores de ano]

2011 (Junho)

Seminario externo de divulgacao de boas praticas

2011 (Setembro)

2012 (Setembro)

2013 (Setembro)

Processo de ensino-aprendizagem baseado na metodologia de projecto
. 12 fase:
- Pré-escolar e 1° ciclo (grupos do PE e turmas de 1° ano)
- 29 ciclo (1 turma de 5% ano do ensino regular; 1 turma de cursos alternativos)
[Envolvimento de, aproximadamente, 20 professores]
. 22 fase:
- 39 ciclo (1 turma de 7° ano)
- ensino secundario (1 turma de 10° ano)
. 32 fase:
- todos os niveis de ensino do agrupamento (um contelido programatico)

2012/2013/2014
(Junho)

Seminarios anuais internos de divulgacdo de boas praticas

2012/2013/2014
(Julho)

Elaboragao de uma base de dados de investigagao
[Criacdo de nucleos ao nivel dos departamentos curriculares]

Elaboracdo de uma base de dados de boas praticas

2014 (Julho)

Aprovacao de critérios de avaliacdao que contemplem a metodologia de projecto
[A definicdo de critérios contemplara periodos intermédios, a partir de Junho de 2012, a partir da recolha e analise de dados relativamente ao trabalho,
entretanto, realizado]

Responsaveis de
produto

Natalia Dias Ana Paula Gomes Luis Gomes David Sousa

Projecto Educativo
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Plano de Acgdo Eixo D (Projecto de Exceléncia) - Responsavel de Eixo: Jacinta Vital

Calendarizagao

PRODUTOS

Criacdo de eco-laboratérios de experimentacao e investigacdao no ambito das energias renovaveis e reciclagem

12 Trimestre - ReuniGes com agrupamentos disciplinares com experiéncia em praticas laboratoriais para:

- aprofundar a discussdo do projecto; - debater como desenvolver as praticas laboratoriais; - definir as condig¢des fisicas, humanas, horarios, materiais; -
inventariar entidades/parcerias; - definir constituicdo da equipa residente; - debater a operacionalizagdo da meta do projecto; - debater a sequencialidade por
niveis de ensino do desenvolvimento do projecto .

22 Trimestre - Reunides com as entidades/parcerias para:

2010/11 - apresentacdo do PE; - conhecer as praticas tecnoldgicas e laboratoriais das entidades com possibilidade de aplicacdo na escola; - definir formas de
colaboragdo.
32 Trimestre - Construcao:
- de carteiras de projectos com o CRE; - inventario de praticas laboratoriais para organiza¢do de Kits experimentais que incluam os procedimentos de avaliagcdo
do processo ( a utilizar em contexto de sala de aula pela Educagdo Pré-escolar, 1.2 Ciclo e restantes - no periodo de obras da Escola)
Avaliagdo intercalar do 1.2 ano e reajuste do plano de ac¢do para os anos seguintes.
Todo o ano - 1.2 Fase experimental de praticas e procedimentos laboratoriais em contexto curricular.
Visitas de estudo com praticas laboratoriais incluidas, organizadas com entidades cooperantes.
Palestras na escola sobre projectos desenvolvidos em actividades laboratoriais e a sua importancia (com a participagdo também de alunos participantes nos
projectos).
2011/12 22 Trimestre — Intercambio de demonstracdo de praticas laboratoriais de alunos para alunos
32 Trimestre — Demonstracgdo de praticas laboratoriais a Comunidade:
- Pais: Projecto Escola de Pais
- Comunidade em geral: stand na Feira das Actividades Econdmicas das Festas da Ra — iniciativa da Junta de Freguesia
Avaliagdo e reajuste do plano de acgdo
Projectar a montagem dos laboratdrios em colaboragdo com as entidades/parcerias
Montagem dos eco laboratérios
2012/13 Entrada em funcionamento da equipa residente
2.2 fase experimental de praticas laboratoriais em contexto curricular e gradualmente em laboratério
32 Trimestre - Avaliacdo e reajuste do plano de acgao
2013/14 Funcionamento em pleno dos eco laboratérios e equipa residente

Responsavel de
produto

Fernando Rolo

Projecto Educativo
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Anexo II - Glossario

Os principios
Linha orientadora da temética/fio condutor da deciséo. Base por que se rege.
Ex.: Projectos curriculares em parceria externa
e Auscultagdo do tecido empresarial:
o Integracdo dos parceiros no curriculo (componente tecnoldgica) e nas actividades
extra-curriculares
o Curriculos & medida (explorar parcerias com o TagusPark e o aer6dromo)
o Orientag&o vocacional

Os valores
Valores que dé&o a identidade organizacional aquilo que acrescenta qualidade o atributo da marca o que a
caracteriza distintivamente.

EXx.:
e Competitividade e sustentabilidade da oferta formativa
e Oferta formativa viavel e capacitadora para o aluno
e Melhoria continua e auto-avaliagao

Estratégia

As grandes op¢des, caminhos ou possibilidades produzem informacao qualitativa. ( Visédo - Aquilo que se
encara como transformador).

Ex.:
e Abrir caminhos e oportunidades para os grupos mais desfavorecidos preparar os alunos para
o mercado de trabalho.
e Envolvéncia das familias
Meta

Réacio de execucdo, n° de referéncia para parametrizar a concretizagdo do objectivo, benchmarketing interno,
fiabilidade dos objectivos.
EXx.:

e  Quantos cursos abrir

e Quantos alunos abranger

Objectivos estratégicos
Intencionalidades, respondem aos problemas-chave. (Objectivos especificos — Definidos por cada nivel de
ensino concretizados no Plano Anual de Actividades de cada estabelecimento de ensino.
Ex.:
e A partir de uma determinada data uma % da oferta formativa é tecnoldgica
e N°de projectos
e n°de parcerias

Produtos/resultados
Faseamento do que se pretende concretizar. Etapas para a concretiza¢éo do projecto educativo.



