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1. Apresentagdo da instituicdo

1.1. Histdria (Natureza da instituicdao e seu contexto)
Patrono — Frei Gongalo de Azevedo (séc. XVI), foi Cavaleiro da Ordem de Malta e apoiante de D. Antdnio,
Prior do Crato, com quem colaborou na luta pela independéncia contra o dominio filipino e a quem deu

protecdo durante a sua fuga. Foi fundador da Ermida da Concei¢do da Abdboda.

A escola sede iniciou a sua atividade no ano letivo 1988/89, numa tipologia de escola secundaria com 32

ciclo (72 ao 122 ano). O agrupamento de escolas teve o seu primeiro ano de funcionamento em 2007/08.
O agrupamento integra a escola sede, cinco escolas do ensino bdasico e trés jardins de infancia

i EBS Frei Gongalo Azevedo (sede) - R. 1.2 de Maio, n.2 2, B2 Massapés, 2785-260 S.D.
Rana
ii. EB1/JI de Trajouce — Praceta dos Bons Amigos, n251, Trajouce, 2775-172 S.D. Rana
iii. EB1/JI Rdmulo de Carvalho — Rua Francisco Sousa Tavares, n2 168, 2785-320 S.D. Rana
iv. EB1/J1 n22 de Abdboda - Rua da Escola, Outeiro de Polima, 2785-512 S.D. Rana
V. EB1 n22 de Tires - Rua dos Cabecinhos, n? 244, Mato-cheirinhos, 2785-159 S.D. Rana
vi. EB1 Padre Andrade - Travessa da Escola,n22, 2785-024 S.D. Rana

O Agrupamento tem um conjunto de parcerias estratégicas para o desenvolvimento do seu PE. S3o

principais parceiros nacionais:

- Conservatdrio de Mdsica de Cascais

- Camara Municipal de Cascais

- Consorcio Seven Air / Academy

- Santa Casa da Misericdrdia de Cascais

-1.D.E.LLA

- Junta de Freguesia de S. Domingos de Rana

Para além destas, estdo estabelecidas diversas parcerias no ambito do desenvolvimento da formagdo

em contexto de trabalho dos cursos profissionais do ensino secundario.
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1.2. Missdo, visdo e objetivos estratégicos da instituicao

Missao: Educar e formar cidadaos auténomos e responsdveis, comprometidos, criticos, criativos,

solidarios e capazes de conviver com e na diversidade e complexidade.

Visao: Queremos ser a melhor escola publica de Cascais, a comunidade educativa mais feliz.

Objetivos estratégicos:

No AEFGA trabalhamos para que os alunos sejam:

Autoconfiantes: responsaveis por si e pelos outros, pelo ambiente, capazes de aceitar desafios,
calculando e controlando riscos. Sejam autorreflexivos e valorizem a retiddao e o bem comum.
Curiosos: empenhados e autdnomos na busca do conhecimento. Exigentes, rigorosos, criticos e
criativos na abordagem da complexidade que a realidade oferece. Sejam perseverantes e
resilientes e aspirem a superagao.

Autodeterminados: livres mas comprometidos com o exercicio da cidadania e da democracia na
comunidade a que pertencem e em qualquer outra em que venham a inserir-se. Sejam integros
e assertivos, capazes de defender os seus principios, valorizando a critica e elogio honestos como
formas de desenvolvimento pessoal.

Felizes: alegres e positivos, equilibrados fisica intelectual e emocionalmente. Sejam atentos ao
outro, capazes de aceitar e valorizar a diferenca, desenvolvam a empatia, a compaixdo e a

cooperacao.

No AEFGA trabalhamos para que os professores se desenvolvam pessoal e profissionalmente e sejam:

Responsaveis: empenhados, proativos e comprometidos com o desenvolvimento da comunidade
educativa em que se inserem.

Rigorosos: criticos, reflexivos e criativos. Valorizem o conhecimento e atualizagdo permanentes e
procurem a superagao.

Auténomos: exemplos do exercicio da liberdade, da cidadania e da democracia. Se assumam
como gestores do conhecimento e promotores do respeito por si préprio e pelo outro.

Felizes: positivos, empaticos, compassivos, exemplos e promotores de uma mentalidade aberta e

disponivel para a diferenca.
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Metas do sucesso escolar:

O atual (2018/22) Projeto Educativo assume como grandes metas de sucesso escolar:
(a) Melhorar em 4%, no espaco de 4 anos, os resultados escolares globais dos alunos
(b) Melhorar em 10% a qualidade do sucesso escolar;

(c) Taxa de abandono escolar em 0%.

Metas de referéncia:
(a) Anualmente e no ambito do Plano Anual de Atividades, o agrupamento definira metas de referéncia
por ciclo de escolaridade a partir dos resultados escolares do ano anterior;
(b) Anualmente e no dambito do Plano Anual de Atividades, o agrupamento definirda metas de referéncia
por ciclo de escolaridade a partir dos resultados da qualidade do sucesso escolar do ano anterior (% de
alunos com parametros de avaliagdo B/MB no 12 ciclo; % de alunos sem qualquer parametro de avaliagdo

INS no 19 ciclo; % de alunos sem niveis negativos nos 22, 32 ciclos e secunddrio).
Indicadores de medida:

(a) Taxas de transi¢cdo por ano/ciclo calculadas a partir das pautas dos resultados escolares finais do 32
periodo (apds exames, no caso do 99, 112 e 122 anos) e extraidas da plataforma MISI;
(b) Taxa de alunos com pardmetros de avaliagdo 1/S/B/MB calculadas a partir do Registo de Avaliagdo de

cada aluno (12 ciclo); Taxa de alunos sem qualquer classificagdo negativa (22 e 32 ciclos e secundario;
Sistema de avaliagao

O sistema de autoavaliacdo integrara o Programa de Melhoria Organizacional que o agrupamento ja
desenvolve ha alguns anos. Face as caracteristicas do Programa de Melhoria, fica assegurada a qualidade
do sistema de avaliagdo do PE.

Este programa de avaliacdo permitird uma avaliagdo intermédia (apds dois anos) e final (apds quatro) do
grau de desenvolvimento do trabalho no agrupamento e implicard a participacdo ativa de professores,
pessoal ndo docente, alunos, encarregados de educacdo e comunidade e integrard os seguintes
instrumentos:

- CAF Educacdo/ECA (Common Assessment Framework/ Estrutura Comum de Avaliagdo), que servird para
avaliar e agir sobre o desempenho da organizagao, definindo a¢cdes de melhoria ou de consolidagao;

- Observatoério de Desempenho Pedagdgico, que visa avaliar o desempenho da escola no trabalho de sala
de aula e desenvolver planos de formagdo e melhoria.

Os relatdrios anuais de autoavaliagdo permitirdo monitorizar a eficcia das agdes do PE no que diz respeito

aos resultados escolares das aprendizagens.
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Os planos de acdo de melhoria deverao ser enquadrados em cada um dos eixos do atual PE
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1.3. Estrutura organica da instituicdao e cargos associados

CONSELHO GERAL

CONSELHO
PEDAGOGICO

DIRECTOR

EQUIPA EQAVET
SUBDIRETORA

CONSELHO
ADMINIST.

EQUIPA DE AUTO-
ESTRUTURAS DE AVALIACAO, MEL_I_»IORIA
COORD. E SUPERV. E CERTIFICACAO

DC AI/AE 1
DCAs -
DC GD -
DC MA =

DCRB
=

Coordenadora Geral

Competéncias da equipa EQAVET

Coordenador EQAVET

SERV ADM ESC

SERV ACCAO EDUC

CHEFE
SAE

BUFETE

-
ASE |

REFEITORIO

-
CONTAB. |

REPROGRAFIA

TESOUREIRA |

PAPELARIA

ALUNOS

m== EXPEDIENTE GERAL

Promover a articulagdo entre a Escola e a equipa;

Convocar e presidir as reunides ordindrias e extraordinarias;

Articular o trabalho desenvolvido pelos diferentes elementos da equipa;

Coordenar a elaboragdo dos documentos do sistema EQAVET;

Elaborar o relatério do Operador.

Equipa EQAVET

Documento Base

Desenvolver e melhorar o processo de alinhamento do sistema de garantia da qualidade com o Quadro

EQAVET, destacando-se de seguida, algumas atividades mais relevantes;

Identificacdo dos Stakeholders relevantes para o sistema de garantia de qualidade EQAVET, assim como
do seu nivel de intervencdo, sedes e momentos em que o didlogo institucional ocorrera, garantindo uma
corresponsabilizacdo pelo processo de melhoria continua da oferta de EFP;

Definicdo de indicadores e metas e assegurar a sua monitorizacdo;
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Diagndstico da situacdo da instituicdo, antecipando areas de forca e fraqueza, face as praticas de gestao
e aos indicadores selecionados. Definir planos de melhoria;

Assegurar estratégias de envolvimento, monitorizacdo e implementacao do processo de qualidade,
assegurando uma metodologia melhoria continua;

Elaborar, atualizar e melhorar o Documento-Base;

Organizacdo e dinamizacao da divulgacao dos resultados.

1.4. Identificagdo da oferta formativa de nivel 4

N.2 de Turmas/Grupos de Formacgdo N.2 de
Alunos/Formandos
Tipologia do curso (Totais por curso, em cada ano letivo)
Designagao do curso
19/20 18/19 17 /18
N.2 N.2 N.2 N.2 N.2 N.2
T/GF AL T/GF AL T/GF AL
E I
Formagdo de dupla | - ) 1o 3 jnfancia/AE 3 33 3 35 3 38
certificacao
Formag:?u? deNdupIa T. Manutencdo de 3 42 2 29 1 15
certificagdo Aeronaves
Formag:?l(.) deNdupIa T. Gestdo Desportiva 2 27 3 48 3 44
certificagao
Formagdo de dupla T. Auxiliar de Saude 1 9 1 9 2 20
certificagao
F ] I
ormagao de~dup @ T. Restaurante/Bar 3 45 3 47 3 43
certificagao
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2. Diagnoéstico para o processo de alinhamento com o Quadro EQAVET e op¢des a tomar
Para fazer o diagndstico da escola relativamente ao processo de alinhamento, utilizou-se o referencial

para alinhamento (anexo 1 do guia para alinhamento EQAVET).

Encontra-se no Diagndstico (doc. 4) uma tabela que permite verificar o ponto de partida da escola e as

atividades necessarias desenvolver para o alinhamento dos processos com o quadro EQAVET.
De uma forma muito resumida o diagndstico da escola é o seguinte:

¢ Nao recolhe dados para os indicadores EQAVET (4a; 5a; 6a e 6b3);

¢ N3o tem metas/objetivos estabelecidos para os indicadores EQAVET;

¢ Nao tem definida a metodologia de monitorizagdo através de indicadores;

¢ Nao tem uma metodologia de analise de resultados de indicadores e identificacdo de planos de acGes
envolvendo os Stakeholders;

¢ Nao tem um sistema de garantia da qualidade nem responsabilidades definidas a este nivel;

¢ J3 existe uma metodologia definida de identificacdo de necessidades de formacao;

¢ N3ao estdo definidos os Stakeholders relevantes nem a metodologia de consulta;

e Na&o existe processo de autoavaliagdo consensualizado com Stakeholders nem a forma como os

resultados sdo tornados publicos.
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3. Stakeholders
Os Stakeholders relevantes para a gestdo e melhoria e as metodologias para a sua participacao,
encontram-se identificados na tabela de Stakeholders (doc. 6). Identifica-se de seguida os Stakeholders

previstos:

Externos:

Encarregados Educacdo
Entidades acolhimento
Entidades empregadoras

Camara Municipal

Internos:
Alunos
Docentes

Nao docentes
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4. Indicadores

4.1. Defini¢dao dos objetivos, metas, estratégica de monitorizagao e de recolha de dados
No plano de indicadores (doc. 7) apresenta-se os indicadores definidos pela escola, envolvendo os
Stakeholders e tendo em consideracao os objetivos estratégicos definidos e ainda os indicadores EQAVET

propostas para o alinhamento.

Descrimina-se ainda na mesma tabela as metas, estratégias de monitorizacdao, metodologia de recolha de

dados e responsdveis. Apresenta-se de seguida os indicadores definidos.

Indicadores EQAVET

- 4a taxa de conclusdo dos cursos
- 5a Colocacgdo apds Conclusdo dos Cursos
- 6a —diplomados a exercer profissGes relacionadas com o curso

- 6b3 - satisfacdo dos empregadores

Indicadores alerta

- Matriculas

- Moddulos em atraso

- Classificagao FCT

- Avaliagdo componente pedagdgica - alunos
- Avaliagdo satisfacdo alunos

- Avaliagdo satisfagdo Docentes

- Avaliagdo satisfagdo Nao-Docentes

- Avaliagdo satisfacdo EE
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4.2. Identifica¢do dos descritores EQAVET/praticas de gestdo a utilizar face aos objetivos e

metas a alcangar

Para o processo de alinhamento com o EQAVET utilizaram-se os respetivos descritores nas quatro fases

do ciclo de garantia e melhoria da qualidade:

Critérios de qualidade

Descritores

Fase Planeamento

O planeamento reflete uma visdo

estratégica partilhada pelos
stakeholders e inclui as
metas/objetivos, as ac¢des a
desenvolver e os indicadores

adequados.

As metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais sao refletidos nos objetivos
locais fixados pelos prestadores de EFP.

S3o fixados e supervisionados metas/objetivos explicitos.

E organizada uma consulta permanente com as partes interessadas a fim de identificar
necessidades locais/individuais especificas.

As responsabilidades em matéria de gestdo e desenvolvimento da qualidade foram
explicitamente atribuidas.

O pessoal participa desde o inicio do processo no planeamento, nomeadamente no que
se refere ao desenvolvimento da qualidade.

Os prestadores planeiam iniciativas de cooperagao com outros prestadores de EFP.

As partes interessadas participam no processo de anélise das necessidades locais.

Os prestadores de EFP dispéem de um sistema de garantia da qualidade explicito e
transparente.

Fase Implementacdo

Os planos de agdo, concebidos em

consulta com os stakeholders,
decorrem das metas/objetivos
visados e sdo apoiados por

parcerias diversas.

Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel interno, tendo em vista
alcancar os objetivos tragados nos planos de aplicagdo.

Sdo apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e abrangentes para levar a cabo as
acoes previstas.

O plano estratégico para desenvolvimento das competéncias do pessoal indica a
necessidade de formagdo para professores e formadores.

O pessoal frequenta regularmente formagdo e desenvolve cooperagdo com as partes
interessadas externas com vista a apoiar o desenvolvimento de capacidades e a melhoria.

Fase Avaliacdo

As avaliagbes de resultados e
processos regularmente efetuadas
permitem identificar as melhorias
necessarias.

A autoavaliagdo é efetuada periodicamente de acordo com os quadros regulamentares
regionais ou nacionais ou por iniciativa dos prestadores de EFP.

A avaliagdo e a revisdo abrangem os processos e os resultados do ensino, incluindo a
avaliagdo da satisfagcdao do formando, assim como o desempenho e satisfagao do pessoal.
A avaliagdo e a revisdo incluem mecanismos adequados e eficazes para envolver as partes
interessadas a nivel interno e externo.

Sdo implementados sistemas de alerta rapido.

Fase Revisdo

Os resultados da avaliagdo sdo
utilizados para se elaborarem
planos de agdo adequados a revisdo
das praticas existentes.

Sdo recolhidas impressées dos formandos sobre as suas experiéncias individuais de
aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino. S3o utilizadas conjuntamente
com as impressdes dos professores, para inspirar novas agoes.

E dado amplo conhecimento publico da informagdo sobre os resultados da revisdo.

Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem parte de um processo
estratégico de aprendizagem da organizagao.

Os resultados do processo de avaliagdo sdo discutidos com as partes interessadas, sendo
elaborados planos de agdo adequados
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4.3. Metodologia de andlise de dados, praticas de gestao para alcangar as metas definidas
e metodologia de disponibilizagdao de informacgao

A gestdo dos indicadores passara, de acordo com o ciclo da qualidade, por 4 fases:

Planear — planear como se vai atingir as metas estabelecidas, definindo planos de a¢ées de melhoria;
Implementar — implementar os planos de acdo e acompanhar:

Avaliar — Avalia os resultados atingidos e a eficdcia das acdes implementadas;

Revisdo - Reunides com os Stakeholders para analisar os resultados e determinar a¢gdes de melhoria.

As praticas de gestdo para alcangar as metas definidas encontram-se identificadas no relatério de
autoavaliacdo (doc. 8) e no Plano de a¢des de melhoria (doc. 9). Existem ainda praticas de gestdo que a

escola aplica regularmente fazendo parte das suas ferramentas de ensino.

Os dados recolhidos, de acordo com a sua natureza, sdo avaliados trimestralmente, anualmente ou apds
um ciclo de formacao (3 anos). Esta avaliacdo decorre nos Conselhos de Turma, no Conselho Pedagdgico,
no Conselho Geral (onde estdo representados empresarios, autarcas, professores, alunos e encarregados
de educacgdo), nas reunides de coordenagdo das estruturas intermédias, nas assembleias de alunos e nas
reunides com Encarregados de Educacdo. Esta avaliagdo permite corrigir estratégias e implementar novas

medidas.

Da avaliagdo referida resulta um plano de a¢ées de melhoria (doc. 9).

No final de cada ano letivo, sera da responsabilidade da Equipa EQAVET a realizacdo de um relatério com

o grau de cumprimento das metas estabelecidas e com as ac¢des identificadas.

As conclusdes da avaliacdo de indicadores serdo divulgadas trimestralmente, sempre que aplicavel, no

final do ano letivo e no final do ciclo, na Pagina da Escola.
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