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O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) articula as suas agGes com as evidéncias e dados provenientes da organizagdo escolar, a
saber:

@) Do Relatdrio CAF Educagdo de 2024/2025;

{@i) Do Relatdrio de Avaliacdo Externa (IGEC) de 2013/2014;

f@ii) De documentos internos a considerar no planeamento do Agrupamento (Projeto Educativo, PAM e EQAVET).

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Dire¢do e permitira a definicao de novas estratégias
mobilizadoras da melhoria da organizagao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacao do servigco educativo e
incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizagao. Trata-se
de um processo sistematico que envolve varias fases:

1.0 planeamento das a¢des de melhoria - PAM Inicial;

2.[A avaliagdo intermédia e a monitorizagao das a¢des de melhoria — PAM Intermédio;

3.\ avaliagdo das estratégias implementadas e dos resultados alcangados - PAM Final.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2025/2026.
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2.1. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educac¢ao e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avaliagdo Externa Critérios da CAF Educagdo

Promover o exercicio da democracia (PE) através respeito pelo
outro, assegurando um clima em sala de aula inclusivo, i . Transversal (Lideranga; Planeamento

N i Liderancga e Gestdo i
adequado a aprendizagem, envolvendo e e estratégia)

coorresponsabilizando todos nesse designio.2

Melhorar a circulagdo da informagdo interna - procedimentos,

. ~ . Lideranca e Gestao Transversal (Parcerias e Recursos)
orientagdes e noticias - no Agrupamento.&l

Capacitagdo do aluno como agente do seu processo de
aprendizagem: Promover de forma transversal as competéncias Prestagdo de Servigo Educativo Processos de Ensino e Aprendizagem
de leitura, com especial enfoque para o 1.2 CEB.

Capacitagdo do aluno como agente do seu processo de
aprendizagem: Estimular a utilizagdo de metodologias
promotoras de aprendizagens mais ativas com os alunos,
designadamente através de projetos interdisciplinares. &

Prestagdo de Servigo Educativo Processos de Ensino e Aprendizagem

"Capacitacdo do aluno como agente do seu processo de
aprendizagem: Intervir de forma consistente na avaliagao,
designadamente: diversificando as tarefas de avaliagdo Prestacdo de Servigo Educativo Processos de Ensino e Aprendizagem
sumativa; rentabiliazando as rubricas de avaliagdo e
promovendo estratégias de autorregulagdo com os alunos.tR

Recomendagdes EQAVETR Autoavaliagdo Processos de Ensino e Aprendizagem

Tabela 1 — A¢gdes de melhoria na CAF Educagdo e Avaliagdo Externa
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2.2. Fichas das a¢cdes de melhoria

2.2.1. Agao de Melhoria 1

Designacdo da acdo de melhoria

Exercicio da democracia

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Ana Martins (GAAF)

Cristina Valente (Biblioteca)

Carla Donas Loureiro (APAEFGA)
Vasco Baldé; Rui Simdes; Fernanda Malveirol

Marlene Serras (PES)

Claudia Félix (12C)

Ana Cristina Peixoto (AO)

Estado atual

Estado

Novembro de 2025 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Respeito pelo outro.

Clima de escola adequado a aprendizagem.
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Corresponsabilizagdo de todos na prevengdo da indisciplina.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Eixo A - OE 2: Promover o desenvolvimento pessoal e o exercicio da cidadania ativa

Eixo C - OE 1: Tornar o meio escolar um contexto de bem-estar

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Caracterizar a indisciplina na escola, através de um relatério realizado no final do ano letivo com indicadores relativos a: processos disciplinares / medidas disciplinares
sancionatdrias; registos de indisciplina (ocorréncias GAAF); registos de falta de pontualidadel

Concretizar anualmente pelo menos duas atividades transversais a todos os niveis de ensino no ambito da Cidadania Ativa

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Realizar uma Assembleia de alunos,
dinamizada pela AE;

Eleicdo da AE mais participada; Realizar
a Formacdo do Eleva-te;

Garantir contactos com Diregdo e

- X . Coordenagédo da Cidadania; Participagdo da AE em atividades conjuntas.
Processo de elei¢do da AE (mais participado). . 9 e - ks .
e ) Participar na planificagdo e execugdo
Apoio as iniciativas promovidas pelos alunos. L . . .
em iniciativas diversas; N¢ de dinamicas realizadas pela AE

Criar e aplicar um Formulario para
conhecer as necessidades de cada
turma;

Convocar os representantes de
turma.l@

Compilar e analisar todos os dados de
Caracterizagcdo da indisciplina na escola. indisciplina, processos disciplinares e Documento Indisciplina AEFGA 2025/26
faltas de pontualidade do ano anterior.
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Implementagdo da Estratégia de Educagdo para a Cidadania do Agrupamento

Elaborar Planos de Turma de Cidadania,
nas reunides intercalares (novembro);
Reforgar a integragdo curricular da
cidadania, garantindo que todos os
departamentos implementam pelo
menos uma Aprendizagem Essencial de
Cidadania.

Planos de turma

Promogao de parcerias com a comunidade - apoio a aprendizagem e gestdo de
sala de aula; desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais. Parceiros:
Teach for Portugal; Mala Museu das Emogdes; S. Casa Misericordia; Ideia;
Saude escolar; Escola Segura; Divisdo de Promogdo de Salide e Bem-estar
(CMC); Férum Municipal Contra a Violéncia Doméstica (PreVio); CPCJ; Teatro
Umano, outras.

Estabelecer pelo menos cinco parcerias
externas ao longo do ano letivo para
sensibilizar e apoiar aprendizagem,
desenvolver competéncias pessoais e
sociais e melhorar a gestdo de sala de
aula.

Garantir que 60% dos alunos usufruem
destas parcerias, ao longo do ano letivo.

Sumarios das disciplinas intervenientes.

N2 de alunos e turmas abrangidas;

Ne de projetos/atividades realizados (PAA).
Divulgagdo das atividades.

Dinamizagdo de Assembleias de escola

Realizar 10 assembleias de ano/ciclo.
Registo de deliberagdes e
acompanhamento das decisdes pela
equipa pedagdgica e diregdo.

Datas e n2 de alunos envolvidos. A¢des de melhoria
evidenciadas.

Levantamento dos dados relativos as assembleias
efetuadas (calendarizagdo, presencas...). Registos de
propostas das assembleias de alunos

Desenvolvimento de a¢bes/ iniciativas relacionadas com o
ambiente/sustentabilidade e bem-estar (Sustent'Arte; Semana da Alimentacg&o;
Escola sem Bullying, Semana S; Semana dos Afetos; Semana da escola; Semana
dos ODS).

Realizar trés iniciativas de carater
transversal, que abranja mais do que
um ciclo.

Sumarios das disciplinas intervenientes.

N¢ de alunos e turmas abrangidas;

N¢ de projetos/atividades realizados (PAA).
Divulgagdo das atividades.

Criagdo de um clube de voluntariado AEFGA.

Garantir a execugdo de um minimo de
dois projetos de Voluntariado
quantificar a metal

Concretizagdo de projetos e n2 de envolvidos.
Eventuais registos fotograficos e/ou videos das
diversas atividades.
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Envolvimento dos jovens em projetos de ambito escolar e europeu: Jovens em
Acdo (Vamos a votos; Voz dos jovens; OPJovem; EYP; Scholas)

Garantir a representatividade de todos
os ciclos em iniciativas do programa
‘Jovens em Agdo’.

Scholas: Apresentagdo dos projetos realizados pelos
alunos participantes (atividades, cartazes) através de
fotos e/ou videos.

EYP: Apresentagdo de um relatério de atividades
desenvolvidas pelos alunos participantes. Videos e
fotos da viagem.

OPJovem: Apresentagdo e divulgagdo das propostas
vencedoras.

Voz dos jovens: Apresentagdo resumida das agoes
realizadas, pelos alunos intervenientes. Fotos e videos
da participagdo dos alunos do agrupamento.

Dinamizagdo de ag¢Bes de sensibilizagdo para pais e Encarregados de Educagdo
sobre indisciplina pela APAEFGA.

Dar conhecimento do Regulamento
Interno do Agrupamento, em especial
da tipificagdo das medidas disciplinares
(de acordo com o Estatuto do Aluno)
através do esclarecimento e
sensibilizagdo sobre tematicas
relacionadas com comportamentos dos
jovens, com pelo menos duas sessdes
para Pais por ano escolar.

Folhas de presencas das agdes de sensibilizagdo
realizadas.

Dinamizagdo de uma sessdo sobre a utilizagdo de smartphones e redes sociais
aberta a comunidade

Dinamizagdo de uma sessdo na escola

Folha de presencas e registo fotografico da sessdo

Fatores de sucesso
(condigcGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Colaboragdo da Comunidade Educativa (Pessoal Docente e Ndo Docente)

Constrangimentos

(condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Dificuldade em articular horarios; sobrecarga de tarefas.

Fatores extrinsecos a escola.
Burocracia excessiva.

Interesse e empenho dos alunos.

Inexisténcia de dados comparativos.

Envolvimento da Associagdo de Pais, com um contributo e visdo dos EE.

lliteracia Civica (desconhecimento de intervenientes dos seus direitos e deveres, assim como as
regras de funcionamento da escola e as competéncias de cada 6rgdo)

Data de inicio

novembro de 2025

Data de conclusdo

Julho de 2026




Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores/alunos/EE/Parceiros/Técnicos Sem custos.

Revisao e avaliagdao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatério de Qualidade (inquirigio PAM) Maio de 2026
PAM Intermédio Fevereiro de 2026
PAM Final Julho/setembro de 2026
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2.2. Fichas das a¢cdes de melhoria

2.2.2. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da acdo de melhoria

Comunicagao@

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Maria Evangelista (representante dos alunos)

Patricia Hilario (JI e 12 C)

Carla Gongalves; Carla Soares; Filipe Pestana Paula Salbany (Ensino Profissional)

Sandra Taborda (representante dos EE)

Teresa Sousa (equipa digital)

Estado atual

Novembro de 2025 AM por iniciar

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

Circulagdo da informagdo interna (procedimentos, orientagdes e noticias)

Visibilidade do AEFGA (site da escola; redes sociais...)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria
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Eixo A - OE 3: Melhorar a comunicagdo interna

Eixo A - OE 1: Aumentar a coesdo da comunidade escolar

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

Alcangar uma média global de 7,5 numa escala de 0 a 10 no Observatério de Qualidade nos indicadores relacionados com a divulgagdo das atividades e eficacia e eficiéncia

da circulagdo da informagéo (interna/externa)

Atividades/Estratégias

Criagdo da agenda AEFGA (Escola sede mensal; EPE e 1.2 ciclo - semestral).

Metas de execugdo

Garantir que 100% das agendas
sejam publicadas nos prazos
definidos

Evidéncias

N2 de agendas publicadas e partilhadas
internamente

Divulgagdo da agenda cultural da Freguesia de S. Domingos de Rana (trimestral).

Integrar trimestralmente eventos
culturais relevantes na comunicagdo
interna da escola

N2 de eventos divulgados na escola por
trimestre

Uniformizagdo da identificagdo de trabalhos expostos.

Implementar um modelo padrdo de
identificagdo em 100% de
exposicoes

Percentagem exposigdes com identificagdo
padronizada

Identificagdo, em termos funcionais e de contelido, os aspetos do site da escola e
das redes sociais que necessitam de melhoria.

Realizar uma revisdo interna ao site
e redes sociais, até ao final do ano
civil, com documento de registo
entregue a equipa PADDE e
proposta de melhorias.

N2 de melhorias propostas e implementadas

Uniformizacdo dos documentos institucionais (cabegalhos e logotipo) e o modelo

oficial de assinaturas dos emails institucionais (em parceria com a equipa PADDE).

Criar e implementar um modelo
institucional Unico para documentos
e assinaturas de email até ao final do
12 semestre

Percentagem de departamentos que adotaram
o modelo

Criagdo de um guido de apresentagdo da escola.

Elaborar, aprovar e disponibilizar o
guido até ao fim do ano letivo
2025/2026

Guido e avaliagdo através de um questiondrio
(google forms)

Organizagao dos placards informativos na sala de professores e DT.

Reorganizar os placards até ao final
de 2025

Frequéncia de atualizagdo
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Fatores de sucesso
(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade e colaboragdo do pessoal docente e ndo docente do Agrupamento.

Constrangimentos

(condi¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Falta de tempo e sobrecarga de tarefas

Contributo e visdo dos EE e dos alunos

Falta de adesdo (os EE ndo criam o habito de consultar as vérias plataformas digitais)

Utilizacdo de multiplos canais (Plataformas Digitais, Email, Telemdével/SMS, Papel, etc.) adaptados aos diferentes publicos (e.g., comunicar via website para a comunidade

geral e via caderno/SMS para Encarregados de Educagdo sem acesso a internet).

Data de inicio

novembro de 2025

Data de conclusao
Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Professores/alunos/EE/Técnicos

Custos estimados

Sem custos

Revisdo e avaliagao da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatdrio de Qualidade (inquiricdo PAM)

Datas para a monitorizagao

Maio de 2026

PAM Intermédio

Fevereiro de 2026

PAM Final

Julho/setembro de 2026
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2.2. Fichas das a¢cdes de melhoria

2.2.3. Agdo de Melhoria 3

Designacdo da acdo de melhoria

Capacitagao do aluno como agente do seu processo de aprendizagem: competéncias de leitura

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Luisa Rapoula - Professora de Portugués (ES)

Maria José Gomes - Professora de 12 Ciclo e Professora de Apoio Educativo

Claudia Mocito - Professora de 12 Ciclo, Coordenadora de Estabelecimento e
Professora de Apoio Educativo

Ana Filipa Matos; Manuela Inacio; Teresa Freitas

Silvia Soares - Professora de Portugués (32C)

Madalena Raimundo (aluna do 11.2 ano)

Estado atual

Estado

Novembro de 2025 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Competéncias de leitura e escrita.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdo de melhoria
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Eixo B - OE 1: Promover uma gestdo curricular que concretize as opgbes pedagdgicas estratégicas-agéncia do aluno e preponderancia da avaliagdo formativa

Eixo B - OE 3: Desenvolver instancias que garantam e operem a inclusdo de todos

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Melhorar os resultados nas Provas Moda de Portugués do 4.2 ano e do 6.2 ano, aproximando-se das médias nacionais

Melhorar os resultados nos Exames Nacionais de Portugués do 9.2 ano e 12.2 ano, aproximando-se das médias nacionais

Melhorar a qualidade do sucesso a disciplina de Portugués em todos os niveis de ensino ( 12C: aumentar para 70% a avaliagdo final qualitativa de Bom e Muito Bom)

Atividades/Estratégias

Implementagdo de um programa de diagnéstico de competéncias da fluéncia leitora e
compreensdo leitora a todos os alunos do 2.2 ao 4.2 ano, de forma a tornar os apoios
educativos mais eficazes.

Metas de execugao

100% dos alunos do 2.2 ao 4.2 ano
participam no programa de
diagndstico.

Evidéncias

Documentos criados pela equipa responsavel
pelo projeto. Documentos de registo de
avaliagdo dos alunos no ambito da
implementagdo do programa de diagndstico.

Consolidagdo do projeto Jd sei ler ! em todas as turmas do 1.2 ano e do 2.2 ano, através de
um maior envolvimento das familias/encarregados de educagdo, com vista a aquisi¢do, por
parte dos alunos, do gosto pela leitura e da competéncia leitora. Desenvolvimento de duas
sessdes com as familias: 1- Informagdo, motivagdo, defini¢do de estratégias... (novembro) 2
Andlise de resultados, partilha de experiéncias, avaliagdo (junho)

100% das turmas do 1.2 ano e do 2.2
ano participam no projeto. Os alunos
leem em familia, em média, 20 livros
ao longo do ano. 50% das
familias/encarregados de educacdo
participam na 2.2 sessdo.

Registo e avaliagdo nos passaportes da BE.
Registo da presenga dos pais na 2.2 sessao.

Consolidagdo do projeto 10 minutos a ler, através de um maior envolvimento dos
professores titulares (1.2 ciclo) e conselhos de turma/delegados de turma (partir do 5.2
ano). Pretende-se que os alunos dediquem tempo a leitura recreativa - no minimo 30
minutos semanais do 5.2 ano ao 12.2 ano e 20 minutos didrios (média) no 1.2 ciclo. Como
motivagdo, na escola sede, sdo dinamizadas sessGes de langamento do projeto (Roda da
Leitura e Festa da Leitura) e as turmas realizam dois momentos, por ano, de partilha
(conteudo e entendimento). No 1.2 ciclo (3.2 ano e 4.2 ano), no Dia da Leitura os alunos
partilham as suas obras favoritas (Adoro este livro!)

100% dos alunos/turmas do 1.2 ciclo
participam no projeto e cumprem o
tempo definido. 100% dos
alunos/turmas do 2.2 ciclo, 3.2 ciclo
e secunddrio participam no projeto e
70% das turmas leem, em média, 50
minutos semanais, segundo
calenddrio pré-definido em conselho
de turma intercalar (novembro).

Sumarios, no 1.2 ciclo e registo nas atas de final
de semestre e registos de monotorizagdo
(delegados de turma), nos restantes ciclos.

Dinamizagdo da Oficina de escrita - Os professores titulares do 1.2 ciclo (2.2 ano ao 4.2
ano) dedicam, pelo menos, 90 minutos semanais a Oficina de Escrita. Os professores de
Portugués do 2.2 e 3.2 ciclos dedicam, em média, quinzenalmente 45 minutos a exercicios
de escrita criativa.

90% das turmas cumprem o tempo
determinado para a escrita.

Sumarios e relatdrios finais de departamento.
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Incentivo e promogdo do Caderno de escrita - Todos os alunos do ensino secundario tém
como material obrigatério um caderno de escrita que sera utilizado em trés subprojetos: 1 -
15/15 (de 15 em 15 dias, o professor de Portugués ira desafiar os alunos a desenvolver,
durante 15 minutos, um exercicio orientado de escrita criativa); 2- Impressées de leitura
(registo de pensamentos, opinides...sobre as obras que os alunos estdo a ler, no dmbito da
leitura recreativa e/ou orientada); 3- Na ponta do ldpis - textos criados pelos alunos nos
seus tempos livres). Partilha voluntaria dos cadernos em dois momentos ao longo do ano.
Os textos poderao ser partilhados/divulgados, caso os alunos assim o desejem, no Jornal

da Escola e/ou no livro da escola Manta de Retalhos.

80% dos alunos do ensino
secunddrio tém um caderno de
escrita. 80% dos professores do Sumarios das disciplinas e relatdrios finais de
ensino secundario cumprem o departamento.

tempo determinado para a escrita
no subprojeto 15/15 .

Desenvolvimento de duas agdes/encontros sobre escrita criativa - uma para professores do
1.2 ciclo (2.2 ao 4.2 ano) e uma para os professores de Portugués dos restantes ciclos

90% dos professores participam nas

o Registo de presenga nas agdes.
acBes. g P G ¢

Fatores de sucesso

icoes necessarias e s entes para que os objetivos sejam atingidos)

Motivagdo e envolvimento de todos os participantes no projeto.

Constrangimentos
(condig¢oes que podem influenciar negativamente a col tizagdo dos objetivos)

N&o é possivel aferir se livros que vdo a casa, no ambito do projeto Jd sei ler!, sdo
realmente lidos e partilhados em familia.

A disciplina de Portugués estar envolvida na maioria dos PCT das turmas.

Data de inicio

novembro de 2025

Data de conclusao

Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Professores, alunos e familias

Custos estimados

500

Revisdo e avaliagdo da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatério de Qualidade (inquirigio PAM)

Datas para a monitorizagao

Maio de 2026

PAM Intermédio

Fevereiro de 2026

PAM Final

Julho/setembro de 2026




2. Plano de Ac¢oes de Melhoria Inicial Pag. 8

2.2. Fichas das a¢cdes de melhoria

2.2.4. Agdo de Melhoria 4

Designacdo da acdo de melhoria

Capacita¢ao do aluno como agente do seu processo de aprendizagem: metodologias promotoras de aprendizagens mais ativas

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Silvia Soares - Professora de Portugués (32C)

Alexandra Rio - Professora de EV
Miguel Leitdo; Natalia Dias; Orlando Dionisio

Sarah Musgrave - Professora de Biologia

Teresa Coelho - Professora de EF (22C)

Estado atual

Novembro de 2025 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Comunidades de pratica

Aprendizagem significativa: projetos interdisciplinares

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria
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Eixo B - OE 1: Promover uma gestdo curricular que concretize as agoes pedagogicas estratégicas-agéncia do aluno e preponderancia da avaliagdo formativa

Eixo C - OE 1: Desenvolver instancias que garantam e operem a inclusdo de todos

Eixo C - OE 2: Fomentar uma cultura e uma pratica de desenvolvimento pessoal e profissional que sustente e concretize visdo partilhada de escola

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Tertulias em dezembro, fevereiro, abril com 10

Partilha de praticas em tertulias dois em dois meses o L
participantes de minimo

Reunides de preparacdo das tertulias Uma antecedente a cada tertulia Memorando das reunides

Partilha de préticas em reunides de Departamento dois em dois meses Atas reunides

Sensibilizagdo nas reunides dos conselhos de turma e junto dos D.T. para o contributo das |OT de todos os conselhos de turma |Contributo de todas as disciplinas com pelo
diversas disciplinas no inicio do ano letivo menos duas aulas

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigcGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
Adesdo dos professores Sobrecarga letiva e ndo letiva
Capitalizagdo das tematicas abordadas para a capacitagdo dos alunos Cansago

Data de inicio Data de conclusao

novembro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores fotocdpias

Revisdo e avaliagdo da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao

Observatério de Qualidade (inquirigio PAM) Maio de 2026




Questiondrio no final de cada sessdo ao longo do ano

Lista de organizagdo da participagdo das disciplinas nos Projetos Final do 22 semestre
PAM Intermédio Fevereiro de 2026
PAM Final Julho/setembro de 2026
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2.2. Fichas das a¢cdes de melhoria

2.2.5. Agdo de Melhoria 5

Designacdo da acdo de melhoria

Capacita¢ao do aluno como agente do seu processo de aprendizagem: Intervir de forma consistente na avaliagao

Coordenadores da Equipa Operacional

Elementos da Equipa Operacional

Margarida Sousa - Professora de FQ

Teresa Sousa e Lisete Sepulveda Joice Melo - Professora de EV

Ana Resende - Professora do 12C

Estado atual

Novembro de 2025 AM por iniciar

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Utilizagdo das rubricas de avaliagdo no contexto da avaliagdo formativa, em articulagdo com a avaliagdo sumativa (avaliagdo para as aprendizagens)

Variedade/diversidade dos instrumentos de avaliagdo formativa e sumativa

Estratégias de autorregulagdo

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria
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Eixo B - OE 1: Promover uma gestdo curricular que concretize as opgbes pedagdgicas estratégicas-agéncia do aluno e preponderancia da avaliagdo formativa

Eixo C - OE 1: Desenvolver instancias que garantam e operem a inclusdo de todos

Atividades/Estratégias

Sessdes de formagdo para docentes: "Avaliagdo Formativa", "Feedback Eficaz", "Rubricas
de Avaliagdo", com apoio de parceiros e do Centro de Formagao.

Metas de execugdao

Implementagdo de pelo menos de
uma sessao

Evidéncias

Instrumentos/ferramentas utilizadas, registo
fotografico e em video. Documentdrio final para
apresentar no inicio do ano letivo de 2026/27.

Co-criagdo de rubricas - Em vez de simplesmente entregar uma rubrica de avaliagdo
pronta, os professores envolvem os alunos na sua criagdo para um trabalho especifico (ex.:
um relatério, uma apresentagdo oral, um projeto de grupo, trabalho), podendo utilizar o
Rubricador (Ferramenta em EXCEL criada para o Agrupamento).

Co-criagdo da rubrica com os alunos,
pelo menos uma vez no ano letivo,
em 1 disciplina e em 1 turma, em
cada Ciclo de escolaridade.

Instrumentos/ferramentas utilizadas, registo
fotografico e em video. Documentdrio final para
apresentar no inicio do ano letivo de 2026/27.

Autorregulagdo — E-rubrica - No final de uma aula especifica, os professores que
participaram na formagdo “E-Rubricas” reservam uma aula para os alunos conhecerem e
saberem aceder a E-rubrica, alojada na plataforma Moodle do Agrupamento.

A E-rubrica deverd ser
implementada pelo menos 1 vez ao
longo do ano letivo, em 1 disciplina e
em 1 turma, em cada Ciclo de
escolaridade.

Instrumentos/ferramentas utilizadas, relatérios
de atividade da plataforma Moodle, registo
fotografico e em video. Documentdrio final para
apresentar no inicio do ano letivo de 2026/27.

Implementagdo de caixas de feedback da Turma - Esta agdo visa institucionalizar a recolha
de feedback dos alunos sobre o seu préprio processo de aprendizagem, de forma simples e
rapida. No final de cada unidade/tépico (ex.: a cada 2/3 semanas), o professor dedica 5
minutos para que os alunos, anonimamente, preencham um pequeno questionario de
duas perguntas em papel (a "Caixa de Feedback") e o depositem numa caixa.

Implementagdo da atividade das
Caixas de feedback, 1 vez no 1.2
semestre e 2 vezes no 2.2 semestre
com sucesso, em 1 disciplina e em 1
turma em cada Ciclo de
escolaridade.

Instrumentos/ferramentas utilizadas, registo
fotografico e em video. Documentdrio final para
apresentar no inicio do ano letivo de 2026/27.

Implementagdo da auto e heteroavaliagdo com recurso a grelha de observagdo a ser
preenchida pelos alunos no ambito do desenvolvimento pessoal e interpessoal.

Implementagdo da atividade pelo
menos 2 vezes no ano letivo, em 1
disciplina e em 1 turma, em cada
Ciclo de escolaridade.

Instrumentos/ferramentas utilizadas, registo
fotografico e em video. Documentario final para
apresentar no inicio do ano letivo de 2026/27.

Fatores de sucesso
icientes para que os objetivos sejam atingidos)

(condigcbes necessarias e s

Apresentacdo do documentdrio no inicio do ano letivo

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Tempo necessario e dispendido nas atividades planeadas (por exemplo co-criagdo de
instrumentos de auto/heteroavaliacdo)

Opinido e empenho dos alunos

Resisténcia de alunos e professores




Participacdo ativa dos alunos nos processos de avaliagdo Clima da turma (mais complexo; falta de maturidade/autonomia dos alunos)

Data de inicio Data de conclusao

novembro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores, alunos Nada a registar

Revisdo e avalia¢cdao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatério de Qualidade (inquirigio PAM) Maio de 2026
PAM Intermédio Fevereiro de 2026
PAM Final Julho/setembro de 2026
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2.2. Fichas das a¢cdes de melhoria

2.2.6. Agao de Melhoria 6

Designacdo da acdo de melhoria

Recomendag¢des EQAVET

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Jodo Ramos (coordenador de CP)

Isabel Silva (coordenador de CP)

Cristina Ferreira Jodo Buiga (coordenador de CP)

Paula Ramos (coordenador de CP)

Paula Salbany (coordenador de CP)

Estado atual

Novembro de 2025 AM por iniciar

Identificagdao dos principais aspetos a melhorar

Fragilidades identificadas na avaliagdo externa EQAVET

Aumentar a visibilidade dos Cursos Profissionais no contexto da oferta formativa do agrupamento

MMA © 2011



Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Eixo B - OE 1 M8: Desenvolver uma estratégia de internacionalizagdo com recurso ao projeto ERASMUS +: parcerias e mobilidade de alunos do ensino regular; estagios
internacionais para os alunos dos CP; mobilidades de professores para formagdo e acolhimento de grupos de alunos estrageiros em job shadowing.

Eixo B - OE 2 M7: Desenvolver um programa de orientagdo escolar e profissional dos alunos em articulagdo com a comunidade, designadamente dinamizando eventos com
participagdes externas - feira das profissdes, sessées com a participagdo com instituigdes do ensino superior; sessées com personalidades da comunidade com testemunhos de
percursos profissionais e pessoais.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Realizagdo de inquéritos de satisfagdo a comunidade escolar e a parceiros externos (50% dos inquiridos atribuem nota maxima)

Alargamento e divulgagdo da calendarizagdo das recuperagdes modulares, aumentando em 1% a taxa de conclusdo dos médulos

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

N - - . . Taxa de adesdo ao inquérito
Retomar a aplicagdo do observatério pedagodgico de qualidade (Recomendacdo EQAVET 4) superior a 50% 9 Relatério do documento
0

Elaborar relatérios anuais,
permitindo uma abordagem de Relatérios de progresso enviados a consultora
progresso trianual.

Assegurar a produgdo de relatérios anuais por cada ciclo. Elaborar um relatério de
progresso trienal. (Recomendagdo EQAVET 2)

Garantir que na ordem de trabalhos do Conselho Pedagdgico e do Conselho Geral sdo Ordem de trabalhos com assuntos

incluidos assuntos relacionados com EQAVET (Recomendagdo EQAVET 3) relacionados com EQAVET AP,

Integrar na apresentagdo dos
resultados escolares, informagées Relatdrio PAA 2025.26
dos alunos dos CP.

Analisar os resultados escolares dos alunos dos Cursos Profissionais de forma detalhada e
contextualizada. (Recomendagdo EQAVET 5)

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigSes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condi¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Reconhecimento da comunidade educativa relativamente ao estatuto dos cursos

L . ) Monitorizagao dos dados que alimentam os relatérios
profissionais como percurso formativo de qualidade.

Data de inicio Data de conclusao
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novembro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores, alunos Nada a registar

Revisao e avalia¢cao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2026
PAM Intermédio Fevereiro de 2026
PAM Final Julho/setembro de 2026
Relatério de Progresso Anual Entre janeiro e margo de 2026




